
งานยุทธศาสตร์

เล่ม ๖

คู่มือการบรรยายงานอำานวยการ

พ.ศ.๒๕๕๗

สำ�หรับฝึกอบรมข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสถ�นีตำ�รวจ



สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

        ตำ�รวจมอือ�ชพี ตอ้งเปน็ข�้ร�ชก�ร

ตำ�รวจที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ รู้ลึก 

รู้รอบ รู้จริง ในง�นที่ทำ�และต้องเป็น

คนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน 

เสียสละ ต้องขยัน และมีก�รพัฒน�

ตนเองอย่�งต่อเนื่อง สิ่งสำ�คัญที่สุดต้อง

ตระหนักเสมอว่� เป้�หม�ยก�รทำ�ง�น

ของตำ�รวจคือคว�มผ�สุกของประช�ชน

“เป็นต�ำรวจมืออำชีพ 

เพื่อควำมผำสุกของประชำชน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

บทเรียนและประสบก�รณ์ในก�รนำ�หน่วย

 ๑) มีภ�วะผู้นำ�

 ๒) มีเป้�หม�ยในก�รทำ�ง�น

 ๓) สร้�งทีมในก�รทำ�ง�น

 ๔) มีวิธีปลุกเร้� สร้�งพลัง ให้กับผู้ใต้บังคับบัญช�

 ๕) มีพฤติกรรมเป็นที่ศรัทธ�เชื่อถือ

 ๖) ต้องรู้จักชม

 ๗) ต้องเสียสละ

 ๘) มีข้อมูล – รู้ระเบียบ – อำ�น�จ – ยุทธวิธี

 ๙) รู้จักพื้นที่ ภูมิประเทศ มวลชน

๑๐) พูดเป็น – ประชุมเป็น

๑๑) ก�รให้สัมภ�ษณ์สื่อมวลชน

๑๒) ก�รตรวจสอบข้อมูล – ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�

๑๓) ก�รประส�นง�น

๑๔) ก�รบริห�รเวล�

๑๕) สุขภ�พ : หลัก ๕ อ.

๑๖) ก�รใช้ภ�ษ�อังกฤษ, IT

๑๗) ก�รเตรียมก�รทุกเรื่อง

๑๘) ใช้หลัก ๔ เก�ะติด (พื้นที่ ศัตรู มวลชน บนเก�ะติดล่�ง)

พลตำ�รวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว
ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ



พลตํารวจเอก อดุลย  แสงสิงแกว
ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ



ประกาศสำานักงานตำารวจแห่งชาติ
เรื่อง ให้ใช้คู่มือการบรรยายงานอำานวยการสำาหรับฝึกอบรมข้าราชการตำารวจในสถานีตำารวจ

	 สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ	 มีนโยบ�ยในก�รพัฒน�ข้�ร�ชก�รตำ�รวจต�มส�ยง�นในทุก

ระดบั	โดยเนน้ภ�วะผู้นำ�ใหม้อีดุมก�รณด์ว้ยก�รสร้�งวฒันธรรมขององคก์รทีด่ใีนก�รปฏบิตัหิน�้ทีอ่ย�่ง

มืออ�ชีพ	 มีคว�มภ�คภูมิใจในอ�ชีพตำ�รวจ	 ยึดมั่นในศีลธรรมและมีค่�นิยมในคว�มเป็นอยู่ท่ีเรียบง่�ย	

ประหยัดต�มหลักปรัชญ�	 “เศรษฐกิจพอเพียง”	 ผู้บังคับบัญช�ต้องเป็นแบบอย่�งที่ดีให้แก่ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัช�	และใหม้กี�รทำ�ง�นเปน็ทมีและมเีอกภ�พ	สำ�หรบัง�นอำ�นวยก�รเนน้พฒัน�ระบบง�น

ฝ่�ยอำ�นวยก�รให้มีคว�มเข้มแข็งและสนับสนุนบุคล�กรที่ปฏิบัติง�นฝ่�ยอำ�นวยก�รให้มีคว�ม 

เจริญก้�วหน้�ในส�ยง�น

	 ดังนั้น	 สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ	 จึงได้จัดทำ�	 “คู่มือก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�รสำ�หรับ 

ฝึกอบรมข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสถ�นีตำ�รวจ”	 ฉบับปี	 พ.ศ.๒๕๕๗	 พร้อมท้ังดำ�เนินก�รฝึกอบรม 

หวัหน�้ง�นและข�้ร�ชก�รตำ�รวจทีป่ฏบิตัหิน�้ทีง่�นอำ�นวยก�รในสถ�นตีำ�รวจ	ให้มคีว�มพร้อมทีจ่ะไป

ทำ�ก�รฝึกอบรมหรือสอนง�นให้กับข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสังกัดทุกคนสู่คว�ม	“เป็นตำ�รวจมืออ�ชีพ 

เพื่อคว�มผ�สุกของประช�ชน”

	 ฉะนั้น	 จึงให้ทุกหน่วยใช้	 “คู่มือก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�รสำ�หรับฝึกอบรมข้�ร�ชก�ร

ตำ�รวจในสถ�นตีำ�รวจ”	นี	้เป็นคูม่อืหลักสำ�หรบัใชใ้นก�รฝกึอบรมข�้ร�ชก�รตำ�รวจในสงักดัทกุคน	ตัง้แต่

วันประก�ศนี้เป็นต้นไป

	 	 	 ประก�ศ	ณ	วันที่		๒๔		มกร�คม		พ.ศ.๒๕๕๗

	 	 พลตำ�รวจเอก

	 	 	 (อดุลย์		แสงสิงแก้ว)

	 	 	 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ



คำานำา

	 นโยบ�ยก�รบริห�รร�ชก�รสำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ	 ประจำ�ปีงบประม�ณ	พ.ศ.๒๕๕๗		
ไดก้ำ�หนดวสิยัทศันแ์ละก�รปฏบิติัง�นของข�้ร�ชก�รตำ�รวจใหเ้ปน็ตำ�รวจมอือ�ชพี	เพือ่คว�มผ�สกุของ
ประช�ชน	 โดยมุ่งพัฒน�และเสริมสร้�งให้ข้�ร�ชก�รตำ�รวจ	 เป็นตำ�รวจมืออ�ชีพที่ประช�ชนเช่ือมั่น
ศรัทธ�	ยึดมั่นในหลักธรรม�ภิบ�ล	และเป็นที่พึ่งของประช�ชนได้อย่�งแท้จริง	 โดยจะเน้นก�รปลูกฝัง
อุดมก�รณ์ให้เป็นตำ�รวจมืออ�ชีพ	 มีภ�วะผู้นำ�	 และฝึกอบรมผู้บริห�รแต่ละระดับให้มีคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รง�นต�มตำ�แหน่งหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 เป็นที่ยอมรับ	 ศรัทธ�	 
เชื่อถือจ�กประช�ชน
	 เพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ยข้�งต้น	สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติจึงได้มีคำ�สั่งที่	๖๐๐/๒๕๕๖		
ลงวันที่	 ๑๑	ตุล�คม	๒๕๕๖	 เรื่อง	 แต่งตั้งคณะกรรมก�รอำ�นวยก�รจัดทำ�หลักสูตรและฝึกอบรมผู้นำ�
หน่วยระดับสถ�นีตำ�รวจ	 และ	 คำ�สั่งที่	 ๖๒๕/๒๕๕๖	 ลงวันที่	 ๒๐	 ตุล�คม	 ๒๕๕๖	 เรื่อง	 แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมก�รจัดทำ�หลักสูตรและโครงก�รฝึกอบรมผู้นำ�หน่วยระดับหัวหน้�ง�นอำ�นวยก�ร	 และ
ข้�ร�ชก�รตำ�รวจที่ปฏิบัติหน้�ท่ีง�นอำ�นวยก�รทุกระดับ	 เพ่ือจัดทำ�คู่มือก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�ร	
สำ�หรับก�รฝึกอบรมข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสถ�นีตำ�รวจให้เป็นม�ตรฐ�น	มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติหน้�ที่ง�น
อำ�นวยก�รมีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถในหน้�ที่	และมีแนวท�งก�รปฏิบัติหน้�ที่ในง�นอำ�นวยก�รที่เป็นไป
ในทศิท�งเดยีวกันในทุกสถ�นตีำ�รวจ		โดยได้มอบหม�ยให้	กองบัญช�ก�รศึกษ�	จดัทำ�โครงก�รสัมมน�
วิทย�กรและก�รจัดทำ�คูม่อืก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�ร	ใหก้บัข�้ร�ชก�รตำ�รวจผู้จะทำ�หน�้ท่ีเปน็วทิย�กร
ของกองบัญช�ก�รตำ�รวจนครบ�ล	ตำ�รวจภูธรภ�ค	๑	–	๙	และศูนย์ปฏิบัติก�รตำ�รวจจังหวัดช�ยแดน
ภ�คใต้	ระหว่�งวันที่	๑๘	–	๒๒	พฤศจิก�ยน	๒๕๕๖		ณ	ภูเข�ง�ม	(พ�โนร�ม�)	รีสอร์ท	ตำ�บลส�ริก�	
อำ�เภอเมือง	จังหวัดนครน�ยก		
	 จ�กก�รจัดสัมมน�วิทย�กรของหน่วยง�นดังกล่�ว	 ได้มีก�รระดมคว�มคิด	 จนได้ข้อยุติ
เนือ้ห�ก�รบรรย�ยในประเดน็ทีห่นว่ยง�นระดับสถ�นตีำ�รวจจะต้องใชใ้นก�รปฏบิติัง�นเปน็ปกตปิระจำ�
ของง�นอำ�นวยก�ร	โดยแบ่งเป็น	๑๑	หัวข้อ	(๑๑	เล่ม)	ได้แก่	ง�นธุรก�รและพัฒน�กำ�ลังพล,	ง�นศูนย์
ปฏิบัติก�รสถ�นีตำ�รวจ,	ง�นกำ�ลังพล,	ง�นวินัย,	ง�นสวัสดิก�รและสิทธิประโยชน์อื่น,	ง�นยุทธศ�สตร์,	
ง�นงบประม�ณ,	ง�นพัสดุ,	ง�นก�รเงิน,	ระบบก�รควบคุมก�รเงินของหน่วยง�นย่อย	และก�รจัดว�ง
ระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รติดต�มประเมินผล	 	พร้อมทั้งได้ร่วมกันจัดทำ�คู่มือก�รบรรย�ย	และ
เอกส�รก�รนำ�เสนอที่เป็นข้อมูลกล�ง	 สำ�หรับวิทย�กรของทุกหน่วยง�น	 แต่อย่�งไรก็ดี	 เนื้อห�ของ 
แต่ละง�นที่อ้�งอิงกฎหม�ย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	คำ�สั่ง	และมติคณะรัฐมนตรี	ไม่ส�ม�รถนำ�ม�รวบรวม
ไว้ในคู่มอืก�รบรรย�ยไดท้ัง้หมด	วทิย�กรผูบ้รรย�ยส�ม�รถสบืคน้เพิม่เตมิไดจ้�กตำ�ร�	หรอืท�งอนิเทอรเ์น็ต
ของส่วนร�ชก�รที่เกี่ยวข้องต่�งๆ	รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ได้จัดทำ�ให้อีกส่วนหนึ่ง
	 คูม่อืก�รบรรย�ยนีจ้ะชว่ยใหว้ทิย�กร	ผูเ้ข�้รบัก�รฝกึอบรม	และผูท้ีส่นใจทกุท�่น	ส�ม�รถ
ทำ�คว�มเข�้ใจ	และนำ�ไปเปน็แนวท�งก�รปฏบิตังิ�นได้อย�่งถูกตอ้ง	เปน็ตำ�รวจมอือ�ชพีไดอ้ย�่งแทจ้รงิ

	 	 	 	 	 	 พลตำ�รวจเอก
	 (อดุลย์		แสงสิงแก้ว)
	 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ



สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                                         หนา  
การจัดทําแผน/คําสั่งปฏิบัติการ ๑ 
การจัดทําแผนเผชิญเหตุ                                                                    ๑๐ 
การจัดทําโครงการ                                                                           ๒๒ 
การขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล                                                     ๓๔ 
 
ภาคผนวก 
เอกสารประกอบคูมือการบรรยาย (แผน CD) 
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เนื้อหาวิชา 
การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 

หัวขอวิชา “การจัดทําแผน/คําส่ังปฏิบัติการ” 
 

ขอบเขตวิชา 
 ๑.  การวางแผนคืออะไร 
 ๒.  รูปแบบของวิทยุ บันทึก คําสั่ง แผน/คําสั่งปฏิบัติการ 
 ๓.  โครงสรางแผน/คําสั่งปฏิบัติการ 
รายละเอียดเนื้อหา 
 ๑.  การวางแผน คือ กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไร ทําท่ีไหน 
ทําอยางไร ทําเม่ือไร ทําทําไม และใครเปนผูกระทํา ซ่ึงจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 
และวิธีการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๒.  รูปแบบคําสั่ง 
 ๒.๑  วิทยุ คือ คําสั่งของผูบังคับบัญชา/หนวยบังคับบัญชา สั่งการใหผูใตบังคับบัญชา/
หนวยรอง ปฏิบัติในภารกิจท่ีเรงดวน หรือกรณีที่ผูใตบังคับบัญชาตองการรายงานเหตุเรงดวน 
ใหผูบังคับบัญชาทราบ หรือผูบังคับบัญชาไปราชการหรือไมสามารถปฏิบัติราชการ ณ ท่ีต้ังได จึงให 
ผูมีอํานาจรับรองขาววิทยุ โดยมีรายละเอียดในหัวขอการจัดทําวิทยุดังนี้ 
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  ๒.๒  บันทึก คือ ขอความซ่ึงผู ใตบั ง คับบัญชาเสนอตอผูบั ง คับบัญชา หรือ 
ผูบังคับบัญชาสั่งการแกผูบังคับบัญชา หรือขอความท่ีเจาหนาท่ี หรือหนวยงานระดับตํ่ากวา สวนราชการ
ระดับกรม ติดตอกันในการปฏิบัติราชการ โดยปกติใชกระดาษบันทึกขอความ (ใชในสํานักงานตํารวจแหงชาติ) 
โดยมีตัวอยางรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๒.๓ คําสั่ง คือบรรดาขอความท่ีผูบังคับบัญชาสั่งการใหปฏิบัติโดยชอบดวยกฎหมาย  
ใหใชกระดาษตราครุฑ 
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 ๒.๔  คําสั่ง แบงเปน ๒ ประเภท คือ คําสั่งปกติ และคําสั่งปฏิบัติการ 
 คําสั่งปกติ เปนเรื่องการปฏิบัติการทางธุรการหรือการปฏิบัติงานในยามปกติ 
ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามระเบียบงานสารบัญของหนวย 
 คําสั่งปฏิบัติการ มุงสําหรับปฏิบัติเปนครั้งคราวหรือเฉพาะเรื่อง เฉพาะกรณี 
คําสั่งปฏิบัติการสวนใหญจะออกมาในรูปของแผนกอนในตอนตน แลวจึงกลายเปนคําสั่งในภายหลัง
เม่ือเกิดเหตุการณท่ีไดคาดการณไวในแผน ก็จะมีการสั่งการใหแผนกลายสภาพเปนคําสั่ง 
 

 ขอแตกตางของแผน และ คําส่ัง 
 

แผน คําส่ัง 

กําหนดการปฏิบัติเอาไวลวงหนา ระบุวันเวลาท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ 

การต้ังสมมติฐานของแผน ไมมีสมมติฐาน 
 

 ตามความนิยม 
  แผนยังไมกําหนดวันเวลาในการปฏิบัติท่ีแนนอน แตแผนบางประเภท 
มีการกําหนดวัน เวลาในการปฏิบัติไว เชน แผนปฏิบัติราชการประจําป จะมีหวงระยะเวลาการปฏิบัติ
ไวตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายนของปถัดไป 
      ดังนั้น ขอแตกตางขางตนจะใชเฉพาะแผน/คําสั่งปฏิบัติการเทานั้น 
ไมครอบคลุมแผนประเภทอ่ืน ๆ 
  การต้ังสมมติฐาน มีหลักดังนี้ 
 ๑.  ตองมีเหตุผล  
 ๒.  ตองสมจริง  
 ๓.  ตองกําหนดไวอยางชัดเจน ไมคลุมเครือ  
 ๔.  สามารถใชตรวจสอบโดยคําถามท่ีวา “สมมติฐานขอนี้มีความจําเปน
อยางแทจริงตอการปฏิบัติตามแผนนี้หรือไม” 
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 แผนผังความเช่ือมโยงในการจัดทําแผน คําส่ัง โครงการ กิจกรรม 
 

 
 
 

 โครงสรางแผนและคําส่ัง 
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 การวางโครงรางหนากระดาษของแผนและคําส่ังปฏิบัติการ 
 

 
 

 การกําหนดหัวขอ 
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 ตัวอักษรท่ีใชเปนหัวขอในการเขียนแผนและคําสั่ง นิยมใชตัวอักษร ๒๖ ตัว คือ 
ก   ข   ค   ง   จ   ฉ   ช   ซ   ด   ต   ถ   ท   น 
บ   ป   ผ   ฝ   พ   ฟ   ม   ย   ร   ว   ส   อ   ฮ 

 โดยอักษรท่ีไมนํามาใช จะออกเสียงซํ้ากับตัวอักษร จึงไมนํามาใชเพ่ือปองกันการสับสน
เม่ือกลาวถึงหัวขอท่ีมีการออกเสียงซํ้ากัน 
 การกําหนดชั้นความลับของเอกสาร ชั้นความลับของเอกสาร แบงเปน ๔ ชั้นความลับ 
 ๑.  ลับท่ีสุด คือ ความลับท่ีมีความสําคัญท่ีสุดเก่ียวกับขาวสาร วัตถุหรือบุคคล ซ่ึง
หากความลับดังกลาว ท้ังหมด หรือบางสวนรั่วไหลไป ถึงบุคคลผูไมมีหนาท่ีไดทราบ จะทําใหเกิด
ความเสียหายหรือเปนอันตรายตอความม่ันคง ความปลอดภัย หรือความสงบเรียบรอยของ
ประเทศชาติอยางรายแรงท่ีสุด (ไมมีการใชในระดับสถานีตํารวจ) 
 ๒.  ลับมาก คือ ความลับท่ีมีความสําคัญมากเก่ียวกับขาวสาร วัตถุหรือบุคคล ซ่ึงหาก
ความลับดังกลาว ท้ังหมด หรือบางสวนรั่วไหลไป ถึงบุคคลผูไมมีหนาท่ีไดทราบ จะทําใหเกิดความเสียหาย
หรือเปนอันตรายตอความม่ันคง ความปลอดภัย หรือความสงบเรียบรอยของประเทศชาติอยาง
รายแรง เชน แผนถวายความปลอดภัย 
 ๓.  ลับ คือความลับท่ีมีความสําคัญมากเก่ียวกับขาวสาร วัตถุหรือบุคคล ซ่ึงหาก
ความลับดังกลาว ท้ังหมด หรือบางสวนรั่วไหลไป ถึงบุคคลผูไมมีหนาท่ีไดทราบ จะทําใหเกิดความเสียหาย
ตอทางราชการ หรือประเทศชาติได เชน แผนระดมกวาดลางผูมีอิทธิพลและมือปนรับจาง 
 ๔.  ปกปด คือ ความลับซ่ึงพึงเปดเผยใหผูไมมีหนาท่ีไดรับทราบโดยสงวนไว ใหทราบ
เฉพาะบุคคลท่ีมีหนาท่ีตองทราบ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการเทานั้น (ใชเฉพาะในสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ) เชน แผนถวายความปลอดภัยท่ีมาจากทหาร 
 ๓. โครงสรางแผน/คําสั่งปฏิบัติการ 
 ๑.  สวนหัวเรื่อง (Heading) 

o นามหนวยท่ีออกคําสั่ง (Issuing headquarters)  
o ท่ีตั้งหนวยจัดทํา (Place of Issue) 
o กลุมวัน เวลา (Date – time Group – Dtg) 
o หมายเลขอางสาสน (Message Reference Number)  
o ชื่อเอกสาร (Title and Number Order or Plan) 
o อางถึง (Referrence) 
o เขตเวลา (Time used Throughout the Order) 

 
 
 
 
 
 



- 7 -

- ๗ - 

 ลักษณะของสวนหัวเรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คําสั่งปฏิบัติการ 
 ๑.  สถานการณ เกิดอะไรข้ึน และนาจะเกิดอะไรตอไป คนอ่ืน (หนวยเหนือ -
ขางเคียง) ทําอะไร มีใคร รวม หรือไมรวมกับหนวยเราบาง 
 ๒.  ภารกิจ ใคร ทําอะไร ท่ีไหน เม่ือใด ทําไม 
 ๓.  การปฏิบัติ ใคร ทําอะไร ท่ีไหน เม่ือใด ทําไม อยางไร 
 ๔.  ธุรการและการสงกําลังบํารุง คน ทํางาน เจ็บ ตาย หิว จะทําอยางไร 
เครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปน  
 ๕.  การบังคับบัญชาและการสื่อสาร หัวหนาหนวย ใครรับผิดชอบ ติดตอ 
ไดอยางไร  
 ๒.  สวนตัวเรื่อง (Body) 
 การจัดเฉพาะกิจ 
     ๑.  สถานการณทางขาวสารของทางการท้ังปวงท่ีสําคัญเพ่ือใหเกิด 
ความเขาใจสถานการณท่ีกําลังดําเนินอยู แบงเปน ๓ ขอยอย ไดแก 
          ก.  ฝายตรงขาม หมายถึง ฝายท่ีเปนปฏิปกษกับการปฏิบัติตามแผน
หรือคําสั่งปฏิบัติการ 
          ข.  ฝายเรา หมายถึง หนวยเหนือของเรา ต้ังแตตํารวจภูธรจังหวัด/ 
กองบังคับการข้ึนไป  
          ค.  หนวยสมทบ/สนับสนุน หมายถึง เจาหนาท่ีของรัฐท่ีสามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติตามแผน รวมถึง ภาคเอกชน หรือ องคกรเอกชน 
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          ง.  สมมติฐาน หมายถึง การคาดหมาย หรือการคาดคะเนอยางมี
เหตุผลถึงประเด็นตาง ๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามแผนแตเราไมสามารถทราบแนชัด สมมติฐานนี้
จะตองกําหนดข้ึนเทาท่ีจําเปนในการวางแผน และตองสมเหตุสมผลใกลเคียงกับความจริงมากท่ีสุด 
     ๒.  ภารกิจ คือ กิจสําคัญท่ีตองปฏิบัติไมมีขอยอย คงมีแตขอความท่ีกลาวถึง
ใหชัดเจนและรัดกุมถึงกิจท่ีสําคัญท่ีตองปฏิบัติ 
  ๓.  การปฏิบัติ 
       ก. แนวความคิดในการปฏิบัติ กลาวถึงเจตนารมณของ ผบ.หนวย 
ท่ีออกแผน/คําสั่ง การดําเนินกลยุทธและการสนับสนุน ซ่ึงจะแสดงถึงความนึกคิดของผูบังคับบัญชา
ในการดําเนินกลยุทธเปนสวนรวม และชี้ใหเห็นถึงความมุงหมายในการปฏิบัติแจมชัดยิ่งข้ึน 
       ข. หนวยปฏิบัติ  
   ค. หนวยรวมปฏิบัติ โดยการประสานงานหรือขอความรวมมือ
หนวยงานสนับสนุน 
       ง. คําแนะนําในการประสาน คําแนะนําท่ีหนวยตาง ๆ ต้ังแตสองหนวย
หรือมากกวานําไปใชได เชน เวลาท่ีจะปฏิบัติหรือสภาวะการใชแผน หัวขอขาวสารสําคัญ, มาตรการ
เก่ียวกับการ รปภ. 
  ๔.   ธุรการและการสงกําลังบํารุง  
   ก. ธุรการ หมายถึง การดําเนินการทางธุรการตามแผนหลัก หรือ
พิจารณาตามสถานการณของ สภ. หรือ สน. 
    ข.  การสงกําลังบํารุง หมายถึง การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใช อาหาร ยานพาหนะ ท่ีพัก ฯลฯ ใหฝายปฏิบัติสามารถดําเนินการตามแผนได 
  ๕.  การบังคับบัญชาและการสื่อสาร 
    ก. การบังคับบัญชา หัวหนาหนวย ใครรับผิดชอบ  
  ข. การสื่อสาร หมายถึงการติดตอในชองทางท่ีสามารถดํารง 
การติดตอสื่อสารไวได 
 ๓.  สวนทายเรื่อง 

 ๓.๑  สวนทายเรื่องในชุดท่ี ๑, ๒ ประกอบดวย 
- คําแนะนําในการตอบรับ ACKNOWLEDGEMENT INSTRUCTIONS 
- ลงนาม ผบ.หนวยท่ีจัดทํา SIGNATURE of COMMANDER 
- ผนวก MANNESES 
- การแจกจาย (แบบใดกําหนดไวใน รปจ.) DISTRIBUTION 
- การรับรองสําเนา ใชศัพทวา “เปนคูฉบับ” AUTHENTICATION 
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 ตัวอยางสวนทายเรื่อง สําหรับชุดท่ี ๑ และ ๒ (ตนเรื่องและตัวจริง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๓.๒ สวนทายเรื่องชุดท่ี ๓ เปนตนไป ใหสําเนา “เปนคูฉบับ” 
 ตัวอยางทายเรื่อง (ชุดท่ี ๓ เปนตนไป ใหสําเนา “เปนคูฉบับ”) 
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เนื้อหาวิชา 
การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 

หัวขอวิชา “การจัดทําแผนเผชิญเหตุ” 
 

ขอบเขตวิชา 
 ๑.  แผนเผชิญเหตุคืออะไร 
 ๒.  ความจําเปนท่ีตองมีการจัดทําแผนเผชิญเหตุ 
 ๓.  ประเภทของแผนเผชิญเหตุ 
 ๔.  การบริหารแผนเผชิญเหตุ 
 ๕. รูปแบบของแผนเผชิญเหตุ 
 ๖. ข้ันตอนการเตรียมแผน 
 ๗. องคประกอบสําคัญของแผนเผชิญเหตุ 
 ๘. หัวขอสําคัญของแผนเผชิญเหตุ 
รายละเอียดวิชา 
 ๑.  แผนเผชิญเหตุ คือ แนวทางการจัดการกับเหตุฉุกเฉินหรือเหตุรายท่ีเกิดข้ึน ใหสามารถ
ระงับเหตุไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ความจําเปนท่ีตองมีการจัดทําแผนเผชิญเหตุ  
  ๒.๑  ความรับผิดชอบตามกฎหมาย เพ่ือใหรูวาใครมีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ตามกฎหมายอยางไร 
  ๒.๒  ความปลอดภัยของเจาหนาท่ี ประชาชน  
  ๒.๓  ผลกระทบตอองคกร หมายถึง ภัยท่ีเกิดข้ึนและจะมีผลตอประชาชน โดยเจาหนาท่ี
ท่ีมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอ ๒.๑ จะตองดําเนินการภายในกรอบเวลา หากผูปฏิบัติไมปฏิบัติ
ตามกรอบอํานาจหนาท่ี ก็จะเกิดความเสียหายตอองคกร ท่ีสําคัญคือความเสียหายตอประชาชน 
  ๒.๔  ขอบังคับของหนวยงานและองคกรท่ีเก่ียวของ สืบเนื่องจากอํานาจหนาท่ี  
ความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
  ๒.๕  ความตองการของหนวยเหนือ  
  ๒.๖  ความกดดันจากสาธารณชน ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันในความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 
 ๓.  ประเภทของแผนเผชิญเหตุ 
 ๓.๑  แผนบริหารสถานการณเหตุฉุกเฉิน เปนแผนเรงดวนลําดับแรกท่ีตองวางแผน
รองรับสถานการณ เชน แผนฉุกเฉิน, แผนประณีต, แผนบริการอ่ืนๆ, แผนรับตัวประกัน ฯลฯ 
 ๓.๒  แผนบรรเทาและระงับเหตุ เปนแผนท่ีกําหนดข้ึนมาเพ่ือรองรับสถานการณท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึน เชน แผนเรื่องการปลนธนาคาร รานทอง ฯลฯ 
 ๓.๓  แผนบรรเทาทุกขชวยเหลือผูประสบภัย เปนแผนท่ีจัดทําเพ่ือปองกันและลด
การสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากภัยธรรมชาติเปนหลัก 
 ๓.๔  แผนการปฏิรูป แผนการเก็บกู กําจัดฟนฟู เปนแผนท่ีทําข้ึนเพ่ือฟนฟูสภาพ
หลังจากเกิดภัยแลว  
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 ๔.  การบริหารแผนเผชิญเหตุใหมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ๑ การประเมินอันตรายและความเสี่ยง หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห
สถานการณท่ีมีความเลวรายท่ีสุดเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
  ๔. ๒ การประเมินศักยภาพและทรัพยากร เปนการสํารวจตรวจสอบกําลังพล อาวุธ
ยุทโธปกรณ วัสดุอุปกรณของหนวยเพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ๓ การพัฒนาแผนเผชิญเหตุและวิธีปฏิบัติ หลังจากมีการซักซอมแผนการปฏิบัติ/ 
มีการเกิดเหตุจริง หากมีสถานการณฝายตรงขามหรือฝายเรามีการเปลี่ยนแปลง ใหนําขอมูลมาพัฒนา
แผนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง  
  ๔. ๔ การประสานแผนเผชิญเหตุกับหนวยท่ีเก่ียวของ  
  ๔. ๕ การฝกอบรมและซักซอมตามแผนท่ีเตรียมไว ควรมีการซักซอมแผนเผชิญเหตุ
ตามวงรอบ/เหตุการณ หรือสภาพเหตุการณใหเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี (อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ
เปนไปตามท่ีระเบียบคําสั่งของ ตร. กําหนดไว) 
  ๔. ๖ การสื่อสารและความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของ อธิบายใหผูรวมปฏิบัติเขาใจหนาท่ี
และความรับผิดชอบ การติดตอสื่อสารระหวางกัน/หนวย 
 ๕. รูปแบบของแผนเผชิญเหตุ 
 ๕.๑  มีรายละเอียดครบถวน 
 ๕.๒  กะทัดรัด 
 ๕.๓  งายตอการปฏิบัติ 
 ๕.๔  เหมาะสมและสามารถซอมไดคลองตัว 
 ๕.๕  แยกข้ันตอนชัดเจน 
 ๕.๖  กําหนดสิ่งท่ีตองปฏิบัติ ไมตองปฏิบัติ 
 ๕.๗  มีรายการยอยของข้ันตอนการปฏิบัติ ทําเปนแผนภูมิ 
 ๖. ข้ันตอนการเตรียมแผน 
 ๖.๑  คนหาอันตรายและประเมินความเสี่ยง 
    -  วิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดอันตราย 
    -  พิจารณาลักษณะอันตราย 
    -  ประเมินจํานวนคน สิ่งของท่ีเสี่ยงตอการเกิดอันตราย 
 ๖.๒  การประเมินศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู ใชงานได จัดหาเพ่ิม 
 ๖.๓  กําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของแผน กําหนดผลลัพธท่ีตองการใหชัดเจน 
เม่ือไดดําเนินการตามแผน เชน  
  -  จํากัดและควบคุมสถานการณ 
  -  ปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึน ใหเกิดความเสียหายนอยท่ีสุด 
 ๖.๔  กําหนดวงรอบการซักซอมการปฏิบัติ 
 ๖.๕.  การทบทวนแผนและข้ันตอนท่ีไดปฏิบัติไปแลว หากพบขอบกพรอง นํามา
ปรับปรุงแกไข 
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 ๗. องคประกอบสําคัญของแผนเผชิญเหตุ 
 ๗.๑  วัตถุประสงคและขอบเขตของแผน 
 ๗.๒  การดําเนินการตามข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุ 
 ๗.๒.๑  การรายงานเหตุเบื้องตน 
  ๗.๒.๑.๑ วิธีการรายงาน 
  ๗.๒.๑.๒ หัวขอขาวสารท่ีตองการ 
  ๗.๒.๑.๓ สิ่งท่ีตองทําเม่ือไดรับรายงาน และวิธีการสื่อสารท่ีจะ
รายงานตอไปยังผูเก่ียวของ 
 ๗.๒.๒ การตอบรับเม่ือไดรับรายงานและการประเมินสถานการณ 
  ๗.๒.๒.๑  เจาหนาท่ีตํารวจท่ีไปถึงท่ีเกิดเหตุคนแรก ใหทําหนาท่ี ผบ.
เหตุการณในลําดับแรก เม่ือมีผูบังคับบัญชาท่ีมีระดับสูงกวามาถึงท่ีเกิดเหตุใหรายงานเหตุการณ 
ใหทราบ 
  ๗.๒.๒.๒  ผูรับผิดชอบในการประเมินสถานการณ 
  ๗.๒.๒.๓  ผูประเมินความรุนแรงของเหตุการณ 
 ๗.๓ สิ่งจําเปนท่ีตองปฏิบัติทันที 
  ๗.๓.๑ การใหสัญญาณบอกเหตุฉุกเฉิน  
  ๗.๓.๒ การเรียกเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
  ๗.๓.๓ การอพยพผูท่ีไมเก่ียวของ 
  ๗.๓.๔ การชวยเหลือผูประสบภัย 
  ๗.๓.๕ การติดตอเจาหนาท่ีราชการท่ีเก่ียวของ 
  ๗.๓.๖ กรณีจําเปนใหทําการต้ังศูนยปฏิบัติการสวนหนาในแตละพ้ืนท่ี 
  ๗.๓.๘ การจัดการและอํานวยความสะดวกดานการจราจร 
 ๗.๔ หากมีกรณีเกิดเหตุลุกลามเกินขีดความสามารถท่ีสงผลกระทบตอสภาพโดยรวม 
ผูรับผิดชอบตองรายงานผูบังคับบัญชาและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 ๗.๕ การเลิกสถานการณฉุกเฉิน ตองกําหนดวาใครจะเปนผูประกาศเลิกสถานการณ
และสถานการณเชนใดจะประกาศเลิก 
 ๘. หัวขอสําคัญของแผนเผชิญเหตุ ประกอบดวยหัวขอสําคัญ ดังนี้ 
  ๘.๑  สถานการณ 
 -  สมมติฐาน 
 -  วัตถุประสงค 
 - นิยามศัพท 
 ๘.๒ ภารกิจ 
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 ๘.๓ การปฏิบัติ 
  ๘.๓.๑ แนวคิดในการปฏิบัติ อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติ 
  ๘.๓.๒ หนวยปฏิบัติ 
  ๘.๓.๓ หนวยรวมปฏิบัติ/สนับสนุน 
  ๘.๓.๔ คําแนะนําในการประสาน  
  ๘.๔  ธุรการและการสงกําลังบํารุง 
   ๘.๔.๑ ธุรการ 
   ๘.๔.๒ สงกําลังบํารุง 
  ๘.๕ การบังคับบัญชาและการสื่อสาร 
   ๘.๕.๑ การบังคับบัญชา 
   ๘.๕.๒ การสื่อสาร 
  ๘.๖ ภาคผนวก 
   ผนวก  ก  ผังการบังคับบัญชา 
   ผนวก  ข  การจัดกําลังเฉพาะกิจ 
   ผนวก  ค  แผนท่ี สถานการณ 
   ผนวก  ง  แบบรายงาน 
   ผนวก  จ  ขายการสื่อสาร 
   ผนวก  ฉ  การแจกจาย 
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 คําส่ังยุทธการ (OPORD – OPERATION ORDER) 
 ๑. ความมุงหมาย 
     ความมุงหมายของคําสั่งยุทธการ คือ การใหผูบังคับหนวยรองทราบสิ่งสําคัญเพื่อดําเนิน
กลยุทธ สิ่งสําคัญเหลานี้ ไดแก สถานการณ ภารกิจ การมอบกิจเฉพาะใหแกกองกําลัง/หนวย และ
การจัดใหมีการสนับสนุนและการชวยเหลือตางๆ เม่ือการยุทธนั้นตองกระทําโดยทันที คําสั่งสมบูรณ 
หรือคําสั่งเปนสวนๆ ยอมจัดทําข้ึนโดยอาศัยขอตกลงใจ และแนวความคิดในการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา
ท่ีไดประกาศไว เม่ือการยุทธอันหนึ่งจะตองทําในหวงระยะเวลาหนึ่งในอนาคต คําสั่งยุทธการ อาจไดแก 
แผนยุทธการ ซ่ึงจะปฏิบัติในเม่ือมีคําสั่งใหใชได โดยมีคําชี้แจงเพ่ิมเติม ตัวอยาง เชน “ใหใชแผน
ยุทธการท่ี ๑๖ เปนคําสั่งยุทธการท่ี ๘ วัน ว. เวลา น. คือ ๑๕๑๗๐๐ ก.ค.๓๖…” 
 ๒. ขอความในคําส่ังยุทธการ 
     คําสั่งยุทธการควรกําหนดรายละเอียดเฉพาะเทาท่ีจําเปนสําหรับผูบังคับกองกําลัง/ 
หนวยรองสําหรับจัดทําคําสั่งของหนวยนั้นๆ และเพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการประสานงานกัน รายละเอียด
ของวิธีการท่ีหนวยสนับสนุนและหนวยพิเศษตางๆ ซ่ึงจะใชแบบฟอรมเชนเดียวกันกับคําสั่งยุทธการ 
เวนแตจะกําหนดไวเปนอยางอ่ืน 
 ๓. การจัดทําคําส่ัง 
     กิจกรรมของฝายอํานวยการในการทําคําสั่งยุทธการ ฝายยุทธการ (สธ.๓) มีงานในหนาท่ีหลัก
ทางฝายเสนาธิการในการจัดทํา การจัดพิมพ และการแจกจายคําสั่งยุทธการของหนวยบัญชาการ 
นายทหารฝายเสนาธิการคนอ่ืน ๆ ชวยในการจัดทําบางสวนของคําสั่งยุทธการท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ี
ทางฝายอํานวยการของตน ความชวยเหลือดังกลาวอาจแตกตางกันไปต้ังแตประโยคเดียวจนถึง 
ทําผนวกท่ีสมบูรณท้ังฉบับ ท้ังนี้ แลวแตความตองการของฝายเสนาธิการท่ีเก่ียวของ 
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คําอธิบายแบบฟอรมคําส่ังยุทธการ 
 

(ประเภทเอกสาร) 
  (ขอความ “ไมเปล่ียนแปลงจากคําส่ังดวยวาจา” หรือ “ไมเปล่ียนแปลงจากคําส่ัง
ดวยวาจา 
เวนขอ…..” ใหลงไวท่ีนี้ ถาไดมีการสั่งการดวยวาจาเก่ียวกับการยุทธในครั้งนี้ ถาไมมีคําสั่งดวยวาจา
ใหปลอยวางไว 
   
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   ๑ ของ   ๖   หนา 
        หนวยออกคําส่ัง 
        ตําบลออกคําส่ัง (อาจใชรหัส) 

                                                              กลุมตัวเลขแสดงวันเวลาท่ีลงนามในคําส่ัง 
(คําสั่งมีผลบังคับตามเวลานี้ เวนแตจะไดกําหนดเปนอยางอ่ืนในขอ ๓) 

        หมายเลขอางสาสน 
คําส่ังยุทธการท่ี ….. 
(บอกชนิดและท่ีของคําสั่ง (หมายเหตุ ๑) 
อางถึง : (ลงรายการของแผนท่ี, แผนผัง หรือเอกสารอ่ืนใดท่ีชวยใหเขาใจคําสั่ง การอางแผนท่ีจะตอง
ระบุประเทศ หรือ พ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร และ/หรือ หมายเลขกํากับแผนท่ี มาตราสวน และชื่อ หรือ
หมายเลขระวาง) 
เขตเวลา : (เขตเวลาท่ีใชในการยุทธครั้งนี้ ถาไมจําเปนตองระบุใหชัดเจนก็เวนเสียได) 
การจัดเฉพาะกิจ : 
 ถาการจัดกําลังเขาทําการรบของหนวยยืดยาวหรือสลับซับซอน ใหลงหนวยรบหรือสวนประกอบ
ทางยุทธวิธีเพ่ือปฏิบัติกิจเฉพาะท่ีมารวมเปนหนวยบังคับบัญชาเดียวกันขึ้นนั้นลงยศและชื่อ
ของผูบังคับบัญชาของสวนปฏิบัติการนี้ดวย ถาเห็นสมควร ลงชื่อของหนวยนอกอัตราโดยสมบูรณ 
ชื่อยอตางๆ อาจนําไปใชสําหรับหนวยในอัตราได 
 การเขียนลงนี้ใหลงหนวยข้ึนสมทบดวย ยกเวนหนวยนั้นจะมีคําวา “สต.” “ชร.” “พย.”“ชต.” 
หรือ “ควบคุมทางยุทธการ” ระบุไว ซ่ึงแสดงวามีบทบาทสนับสนุนตอหนวยท่ีออกคําสั่งเทานั้น 
 เวลาคราวหนึ่งหรือหลายคราวในการข้ึนสมทบ การแยกหนวย หรือการสนับสนุนท่ีมีผลบังคับใช
อาจนําลงในท่ีนี้ดวย แทนท่ีจะนําลงในขอ ๑ ค. ถาสามารถทําได 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๑๖ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   2 ของ   ๖   หนา 
   
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
  ลําดับของหนวยท่ีเคลื่อนท่ีตามเสนหลักการรุกในการยุทธดวยวิธีรุกนั้น อาจนําลง 
ในที่นี้ก็ได อยางไรก็ดี หากมีการใชเทคนิคนี้แลว ควรจะมีหมายเหตุเพื่ออธิบายประกอบตาม 
ความเหมาะสมดวยการจัด เฉพาะกิจจะนําไปลงในขอ ๓ หรือทําเปนผนวกประกอบคําสั่งได ถาไมไดนําลง
ไวในท่ีนี้แลว 
๑. สถานการณ 
      ขาวสารของสถานการณท้ังปวงท่ีสําคัญเพ่ือใหเกิดความเขาใจสถานการณ ท่ีกําลังดําเนินอยู
ขอนี้แบงเปน ๓ ขอยอย ขอนี้จะมีขอยอย ก., ข. และ ค. ดังกลาวไวขางลาง 
 ก. ฝายขาศึก ไดแก ขาวสารท่ีเปนจริงเก่ียวกับฝายตรงขาม สวนมากเปนการอางเอกสาร, 
แผนบริวาร หรือผนวกขาวกรองท่ีจัดทําข้ึน ซ่ึงเปนการเพียงพอแลว (หมายเหตุ ๒) 
 ข. ฝายเรา ขาวสารเก่ียวกับหนวยเหนือ (อยางนอยตองกลาวถึงภารกิจของหนวยเหนือ) 
หนวยขางเคียง (ซาย, ขวา, หนา และ หลัง), หนวยสนับสนุน หรือ หนวยเพ่ิมเติมกําลัง ควรระบุ
ขาวสารนี้ในขอบเขตจํากัดเพียงเทาท่ีจําเปนใหผูบังคับหนวยรองรูเพื่อปฏิบัติภารกิจของตนใหเปน
ผลสําเร็จ 
 ค. หนวยสมทบและหนวยแยก แจงรายการหนวยท่ีมาข้ึนสมทบ และหนวยท่ีแยกไปจาก
กองบัญชาการท่ีออกคําสั่งพรอมดวยเวลาท่ีมีผลบังคับใชในการปฏิบัติดวย ถาหนวยเหลานี้ไดนําลงไว
ในขอการจัดเฉพาะกิจแลว ใหอางการจัดเฉพาะกิจหรือผนวกไวในท่ีนี้ดวย สําหรับหนวยท่ีข้ึนสมทบ
อยูแลว ในขณะนั้นอาจใชคําวา “ยังคงข้ึนสมทบ” ได 
๒. ภารกิจ 
 ตองกลาวใหชัดเจนและรัดกุมถึงกิจสําคัญท่ีหนวยจะตองปฏิบัติใหสําเร็จ พรอมดวยความมุงหมาย
ตามธรรมดาแลว การกลาวถึงภารกิจนี้มักประกอบดวยคําวา ใคร, อะไร, เม่ือใด, ทําไม และท่ีไหน 
ซ่ึงมาจากคําสั่ง ของกองบัญชาการหนวยเหนือ หรือจากการคิดข้ึนของผูบังคับบัญชาเอง สวนคําวา 
“อยางไร”  (หนวยเดียวหรือหลายหนวยท่ีทําการเขาตีหลักและขอความขยายอ่ืน ๆ) นั้นเหมาะท่ีจะ
อยูในขอยอย ๓ ก. “แนวความคิดในการปฏิบัติ” มากกวา การกลาวถึงภารกิจใหทําอยางสมบูรณ 
แมวาจะกลาวในแผนบริวารยุทธการก็ตาม ในขอ ๒. นี้ไมมีขอยอย 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๑๗ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   3 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
๓. การปฏิบัติ 
 ก. แนวความคิดในการปฏิบัติ เปนการกลาวถึงแผนทางยุทธวิธีของผูบังคับบัญชา รวมท้ัง
เจตนารมณ การดําเนินกลยุทธ และแผนการยิงสนับสนุนของผูบังคับบัญชา แมจะกลาว สั้น ๆ 
แตตองมีรายละเอียดอยางเพียงพอ เพ่ือใหมั่นใจวาหนวยรองสามารถปฏิบัติการได เจตนารมณ
ของผูบังคับบัญชาจะไดมาจากการพิจารณาเจตนารมณของ ผบ.หนวยเหนือข้ึนไป ๑ ระดับ เปนการกลาวถึง
กลไกในการเอาชนะขาศึกอยางกวาง ๆ และผลลัพธท่ีตองการจะใหไดมาจากการปฏิบัติในหัวขอ
การดําเนินกลยุทธจะครอบคลุมถึงการใชหนวยดําเนินกลยุทธหลัก ซ่ึงสวนใหญแลวไดมาจากขอตกลง
ใจของผูบังคับบัญชา สวนแผนการยิงสนับสนุนนั้นไดมาจาก ขอตกลงใจของผูบังคับบัญชา และจาก
การวางแผนของฝายอํานวยการ แผนนี้รวมถึงเวลาในการเตรียม และการกลาวถึงลําดับเรงดวนในการยิง 
หวงเวลายิง และเวลาเริ่มยิงดวย 
   ๑) แนวความคิดในการปฏิบัติ อาจเขียนเปนขอเดียวหรืออาจแบงเปนหลายขอยอย 
เชน เม่ือกลาวถึงการดําเนินกลยุทธ เขียนวา “กลยุทธ” และเม่ือกลาวถึงแผนการยิงสนับสนุน 
เขียนคําวา“การยิง” ฯลฯ 
  ๒) ในกรณีท่ีการยุทธนั้นเก่ียวของกับข้ันการปฏิบัติหลายข้ัน แนวความคิดในการปฏิบัติ 
หรือกลยุทธท่ีเก่ียวของอาจจะเขียนเปนขอยอยเพ่ืออธิบายถึงแตละข้ันการปฏิบัติ ในแตละข้ันการปฏิบัติ
จะตองกําหนดชื่อไวเสมอ เชน ข้ัน ๑, ข้ัน ๒ 
  ๓) แนวความคิดในการปฏิบัติท่ียาวมาก ๆ อาจทําเปนผนวกประกอบคําสั่ง ข. ในขอยอย
ซ่ึงกํากับดวยตัวอักษรนับแตขอน้ีไป กลาวถึงกิจเฉพาะ ซ่ึงมอบหมายใหกําลังแตละสวนของหนวย
ท่ีไดรับภารกิจทางยุทธวิธี ซ่ึงจะตองปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ ภารกิจ หรือกิจเฉพาะของหนวยรอง
ซ่ึงมีกลาวไวเพียงพอแลวบนแผนบริวารยุทธการ ไมมีความจําเปนตองนํามากลาวซํ้าอีกในขอยอย
เหลานี้ เม่ือมีคําชี้แจงเปนจํานวนมาก ก็ใหเขียนลงเปนเรื่อง ๆ ถามีลําดับเรงดวนหรือลําดับในการบรรลุ
ความสําเร็จแลว ก็ใหกลาวไวดวย หนวยตาง ๆ ซ่ึงไมเปนกองหนุน ใหเรียงตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๑๘ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   4 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
  ๑) หนวยบัญชาการผสมเหลา ใหลงลําดับแรกหากทําได หมายถึง กองบัญชาการ
ของหนวยบัญชาการท่ีใหญท่ีสุดท่ีเปนหนวยรองของหนวยท่ีออกคําสั่ง เชน หนวยรบเฉพาะกิจ เปนตน 
หนวยบัญชาการผสมเหลาใหเรียงตามลําดับตัวอักษร หรือตามลําดับหมายเลข ตามความเหมาะสม 
  ๒) หนวยกําลังรบท่ีไมอยูในประเภทตามขอ ๑) ขางบนนี้ใหเรียงตามลําดับ 
 ๒.๑) ทหารราบ 
 ๒.๒) ทหารราบยานเกราะ 
 ๒.๓) ทหารราบเคลื่อนท่ีทางอากาศ 
 ๒.๔) ทหารราบสงทางอากาศ 
 ๒.๕) หนวยยานเกราะ ใหลงหนวยรถถังเปนลําดับแรก และตามดวยหนวย
เฮลิคอปเตอร หนวยทหารมา (กองพันทหารมายานเกราะของกองพล, กรมทหารมายานเกราะของ
กองทัพนอย) และหนวยทหารมาอากาศ 
 ๒.๖) หนวยกําลังรบอ่ืน ๆ ตัวอยางเชน หนวยทหารชางท่ีทําภารกิจการรบ
โดยตรงเปนตน 
 ๒.๗) ทหารปนใหญ ขอทหารปนใหญนี้แบงในขอยอยลงไปอีก ขอแรกเปนเรื่อง
ของปนใหญสนาม ขอท่ีสองเปนเรื่องของปนใหญปองกันภัยทางอากาศ และในขอท่ีสามเปน การอาง
ถึงผนวกการยิงสนับสนุน ในการเขียนปนใหญสนามนั้น ใหเขียนหนวยในอัตราและหนวยข้ึนสมทบ
เรียงตามลําดับหมายเลข (หมายเลขของกรม) เริ่มตนดวยหนวยท่ีมีหมายเลขนอยท่ีสุด ในขอยอย 
ปนใหญนี้ใหกลาวถึงการจัดปนใหญเพ่ือทําการรบ และ การอางถึงผนวกการยิงสนับสนุน 
 ๓) หนวยอ่ืน ๆ ท่ีใหการสนับสนุนการรบ หนวยเหลานี้ใหเขียนเรียงตามลําดับ
ตัวอักษรท่ีแสดงเหลาภารกิจสนับสนุนทางการชวยรบตามปกติไมเขียนลงในนี้ ไมมีความจําเปนท่ีตอง
เขียนหนวยตาง ๆ ท้ังสิ้นในหนวยบัญชาการ เวนไวแตเม่ือตองการใหคําแนะนา ในการใชหนวยใด
หนวยหนึ่งทางยุทธวิธีโดยเฉพาะท้ังหนวย ตัวอยางเชน คําแนะนําแกหนวยทหารชางหนวยหนึ่งยอม
เก่ียวกับการสนับสนุนการรบ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของภารกิจของหนวยเทานั้น 
 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   5 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
  ๔) กองหนุน การประกอบกําลังและคําแนะนําท่ีจะใหเขียนในขอยอยกอนขอยอย
สุดทายของ ขอ ๓. และเขียนคําวา “กองหนุน)  
  ในกรณีท่ีหนวยหนึ่ง ๆ เปนกองหนุนท้ังสิ้นในเวลาท่ีคําสั่งมีผลบังคับใช หนวยดังกลาว
จะเขียนลงในขอยอยนี้เทานั้น (แมวาหนวยรองของหนวยในกองหนุนไปข้ึนสมทบหรือไปสนับสนุน
หนวยอ่ืนซ่ึงไดรับมอบภารกิจตามท่ีกลาวมาในขอขางบนนี้) หนวยท่ีไมเปนกองหนุนตามเวลาท่ีคําสั่งมี
ผลบังคับใช แตไดกําหนดใหเปนกองหนุน ณ เวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคตใหเขียนลงไวในขอยอยกอน
ขอนี้ตามความเหมาะสม และใหเขียนในขอยอยนี้ดวย พรอมกับขอความวาเม่ือใดหรือภายใต
ภาวการณใดท่ีจะใหหนวยน้ันเปนกองหนุนไวดวย การเขียนหนวย ต้ังแตสองหนวยหรือมากกวา
ในขอยอยนี้มิไดหมายความวาเปนการข้ึนสมทบเทานั้น 
  ๕) ขอยอยสุดทายของ ขอ ๓. มีหัวขอวา“คําแนะนําในการประสาน” จะบรรจุ
รายละเอียดของการประสานงานและการควบคุมท่ีนาํมาใชกับหนวยตาง ๆ ของหนวยบัญชาการ
ต้ังแตสองหนวยข้ึนไป ลําดับความเรงดวนและระเบียบการประสานงานสําหรับการใชหวงอากาศ
เหนือสนามรบก็เขียนลงท่ีนี้ดวย 
๔. การชวยรบ 
  กลาวถึงคําชี้แจงทางการชวยรบท่ีเก่ียวของและหนทางซ่ึงการสนับสนุนดังกลาว
จะจัดทําข้ึนสาํหรับการยุทธน้ัน รวมท้ังอัตรากระสุนท่ีใชได อัตรากระสุนพิเศษ และการแบงมอบ 
สิ่งอุปกรณรายการท่ีขาดแคลนยิ่ง ถาคําสั่งการชวยรบยังมีผลบังคับใช หรือจายแยกตางหาก หรือถามี
การแจกจายผนวกการชวยรบ ก็ใหอางถึงเรื่องเหลานั้น ขอ ๔. นี้มียอยอยางไรก็ไดตามตองการ และถือ
ตามลําดับและตามหัวเรื่องของขอตาง ๆ ตามคําสั่งการชวยรบ 
๕. การบังคับบัญชาและการส่ือสาร 
  คําแนะนาเกี่ยวกับการบังคับบัญชาและการปฏิบัติการติดตอสื่อสาร ขอนี้อาจมี
ขอยอยมากเทาใด ก็ไดตามความตองการ ตามธรรมดาแลวมีขอยอยสองเรื่อง คือ “การบังคับบัญชา” 
และ “การส่ือสาร” คําแนะนํา ทางการบังคับบัญชา ไดแก ท่ีตั้งของท่ีบังคับการ (ทก.) ของหนวยรอง 
 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   6 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
และของหนวยเหนือ ในขอนี้ตองเขียนการกําหนดท่ีบังคับการสํารองและการสืบตําแหนงการบังคับบัญชา
ไวดวย ถามิไดกําหนดเรื่องนี้ไวใน รปจ. คําแนะนํา ในการสื่อสารอาจอางถึงผนวกก็ได แตอยางนอยท่ีสุด 
ควรจะเขียนตัวเรื่องและจายหมายเลขกํากับของคําแนะนา การปฏิบัติการสื่อสาร (นปส.) ท่ีใชอยูใน
ขณะนั้นไวดวย 
การตอบรับ : 
  ขอนี้เปนสวนหนึ่งของทายคําสั่งซ่ึงระบุไวในท่ีนี้ เปนการแสดงวาผูรับจะตองตอบวา
ไดรับและเขาใจในคําสั่งแลว โดยใชหมายเลขอางสาสนท่ีกําหนดไวในหัวขอคําสั่ง หรืออาจใชวิธีการ
อ่ืนท่ีกําหนดข้ึนมาก็ได 
        
        ลายเซ็นของผูบังคับบัญชา   
               (หมายเหตุ ๔) 
 
ผนวก : เรียงตามลําดับตัวอักษรดวยหัวขอเรื่อง ถาผนวกจะจายใหภายหลัง ใหเขียน “(จายแยก)”
ตอทายชื่อผนวกนั้น สําหรับการเขียนวา “(เวน)” ใชเฉพาะในการฝกท่ีไมตองการจัดทําเอกสารท่ี
ไมเก่ียวของโดยตรงกับการฝกนั้น ๆ 
 
การแจกจาย : แสดงใหเห็นวาคําสั่ง หรือแผนนี้จะจายแจกใหกับใคร มักนิยมใชเปนรหัสในการแจกจาย
เชน แบบ ก, แบบ ค ซ่ึงไดกําหนดรายละเอียดของการแจกจายใหกับหนวยใดบางไวใน รปจ.ของหนวย
หรืออาจใชวิธีการผสมระหวาง รหัสการแจกจาย กับรายชื่อหนวย/เจาหนาท่ีท่ี ไมมีอยูในรายการ
การแจกจายของหนวยก็ได เม่ือแจกจายคําสั่งใหกับหนวยของชาติพันธมิตร โดยปกติแลวจะลงหนวย
ในรายการแจกจายท้ังหมด ไมใชรหัสในการแจกจาย 
 
การรับรองสําเนา : (หมายเหตุ ๔) 
 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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หมายเหตุ 
๑. ชนิดของคําส่ังยุทธการ (เชน ทบ., ทร., ทอ. หรือรวม) ตามปกติแลวมักจะเขียนในเวลาปฏิบัติการ
ยุทธผสม หรือการยุทธรวม ถาเปนคําสั่งภายในเหลาทัพเดียวแลวก็ไมตองบอกชนิดของคําสั่งยุทธการ 
ถาจําเปนอาจใชนามรหัสของการยุทธนั้นก็ได คําสั่งยุทธการของหนวยบัญชาการหนึ่ง ๆ นั้น ใหเรียง
หมายเลขตามลําดับจนครบรอบปปฏิทิน 
๒. การอางผนวก อาจทําไดทุกโอกาสท่ีตองการ เพ่ือใหผูอานเกิดความสนใจผนวกนั้น ๆ ท้ังนี้ ใหอาง
เพียงครั้งเดียวก็พอแลว 
๓. เม่ือเขียนหนวยซ่ึงมีท้ังหมายเลขลําดับของหนวยตนสังกัด และช่ือตามตัวอักษรท้ังสองอยาง
ใหเขียนเรียงตามหมายเลขตามลําดับและหนวยตนสังกัดและเขียนเรียงตามลําดับตัวอักษรของหนวย
ในหนวยตนสังกัดนั้น ถาหากมีมากกวาหนึ่งหนวยในหนวยตนสังกัดเดียวกัน 
๔. ช่ือและยศของผูบังคับบัญชาจะปรากฏอยูในสําเนาคําส่ังทุกฉบับ ตนฉบับของคําส่ัง (หมายเลข ๑)
ตองลงลายมือชื่อโดยผูบังคับบัญชา หรือโดยผูแทนผูมีอํานาจโดยเฉพาะคนใดคนหนึ่ง ตนฉบับนี้
เปนเอกสารทางประวัติศาสตร ซ่ึงจะเก็บรวมไวในแฟมของกองบัญชาการ ถาผูบังคับบัญชา รอง หรือ
เสนาธิการลงนามในฉบับแรก ซ่ึงเม่ือสําเนาออกเปนคําสั่งท่ีมีลายเซ็นเหมือนกันเชนนั้นไดทุกฉบับโดย
เครื่องอัดสําเนาอัตโนมัติแลวก็ไมจําเปนตองมีการรับรองสําเนาอีก แตถามิไดลงนามไวในคําสั่งเชนนั้น 
สําเนาคําสั่งตอไปทุกฉบับจะตองมีการรับรองสําเนาอีก แตถามิไดลงนามไวในคําสั่ง เชนนั้น สําเนา
คําสั่งตอไปทุกฉบับจะตองมีการรับรองสําเนาโดย นายทหารฝายเสนาธิการหรือนายทหารฝายอํานวยการ
ของหนวยผูท่ีรับผิดชอบในการทําคําสั่งนั้น 
๕. คําวา “ไมเปล่ียนแปลง” “ใหดูแผนบริวาร” “ผนวก…” “สรุปขาวกรองท่ี…” “ไมมี” ยอมให
เขียนลงได และตามขอเท็จจริงแลวอาจนาํมาใชไดตามความจําเปนและตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือทําให
คําสั่งสั้นลง ขอยอย ๑ ก., ๑ ข., ๑ ค., ๒., ๓., ๕., พรอมกับหัวเรื่องแตละขอควรจะมีอยูในคําสั่ง
ยุทธการเสมอ 
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เนื้อหาวิชา 

การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 
หัวขอวิชา “การจัดทําโครงการ” 

 
ขอบเขตวิชา 
 ๑.  หัวขอการเขียนโครงการ 
 ๒.  กรอบในการประมาณการคาใชจายในโครงการ 
รายละเอียดเนื้อหาวิชา 
 ๑.  หัวขอการเขียนโครงการ 
  ๑.๑ ชื่อโครงการ หลักการเขียนชื่อโครงการ พิจารณาจาก 
   ๑.๑.๑ ระยะเวลาและความตอเนื่องของโครงการ 
  ๑.๑.๒ วัตถุประสงคของโครงการ 
  ๑.๑.๓ เจาของงบประมาณ/หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 
  ๑.๒ หลักการและเหตุผล 
   ชี้แจงรายละเอียดของปญหาและความจําเปนท่ีเกิดข้ึน ท่ีจะตองแกไข ตลอดจน
ผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการดําเนินการตามโครงการ และใหกําหนดความเสียหายท่ีจะเกิดจาก 
การไมดําเนินการตามโครงการนี้ 
  ๑.๓ วัตถุประสงค 
   ๑.๓.๑ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรหรือแผนหลัก 
   ๑.๓.๒ ใหเปนรูปธรรมมากกวานามธรรม ชัดเจนและสามารถวัดได 
  ๑.๔ เปาหมาย 
   ๑.๔.๑ สามารถระบุปริมาณท่ีชัดเจนได 
   ๑.๔.๒ อยูภายในกรอบท่ีสามารถดําเนินการไดภายในกรอบงบประมาณท่ีไดรับ 
  ๑.๕ วิธีการดําเนินการ 
   ใหอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติ 
   -  การเตรียมการ 
   -  การปฏิบัติ 
   -  การประเมินผล 
  ๑.๖ ระยะเวลาดําเนินการ 
   ตองระบุเวลาท่ีชัดเจน (ใหทําเปนปฏิทินการทํางาน) เริ่มตนและสิ้นสุดโครงการ 
  ๑.๗ สถานท่ีดําเนินการ 
   ใหพิจารณาระบุสถานท่ีจากเปาหมายโครงการ หรือวัตถุประสงคของการจัดทํา
โครงการ 
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  ๑.๘ งบประมาณ 
   ๑.๘.๑ แหลงท่ีมาของงบประมาณ ใหพิจารณาจากแหลงงบประมาณดังนี้  
    -  งบประมาณแผนดิน  
    -  เงินกู หรือเงินชวยเหลือจากตางประเทศ 
    -  เงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เชน เงินบริจาค หรือ งบเอกชน  
   ๑.๘.๒  การคิดงบประมาณ 
    -  ถ า เ ป น งบประมาณแผ น ดิน  ใ ห พิ จ า รณาจากระ เ บี ยบ
กระทรวงการคลัง 
    -  ถา เปนงบประมาณท่ีมาจากเ งินกู  หรือเ งินชวยเหลือจาก
ตางประเทศ ใหพิจารณาจากหลักเกณฑของเจาของงบประมาณ หากไมมีใหยึดกรอบการพิจารณา
จากระเบียบกระทรวงการคลังโดยอนุโลม 
    -  ถาเปนเงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เชน เงินบริจาค หรือ งบเอกชน 
พิจารณาตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับผูใหงบประมาณ  
    -  ใหมีการจัดทํารายละเอียดการใชจายงบประมาณไวในภาคผนวก 
  ๑.๙ ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ตองเปนหนวยงาน (สภ./สน.) 
  ๑.๑๐ การประเมินผล 
   ๑.๑๐.๑  ใหสอดคลองกับตัวชี้วัดในยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 
   ๑.๑๐.๒  ถาเปนโครงการท่ีไมเก่ียวของกับแผนงานยุทธศาสตรใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 
  ๑.๑๑ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   ตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 
 ๒.  กรอบในการประมาณการคาใชจายในโครงการ  
  การจัดทําโครงการจะตองพิจารณาประมาณการคาใชจายใหครอบคลุมทุกภารกิจหรือ
กิจกรรมท่ีจําเปนตองใชงบประมาณ รวมถึงคาใชจายในอนาคตท่ีจะมีข้ึน 
  โดยพิจารณาจากระเบียบกระทรวงการคลัง และกรอบการใชจายงบประมาณของ
หนวยเจาของงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 



- 24 -- ๒๔ - 

  
แบบฟอรมการจัดทําโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๕๗ 
หนวยงาน : ........................................................................................................................................... 
ผลผลิต : ............................................................................................................................................... 
กิจกรรมหลัก : ...................................................................................................................................... 
กิจกรรมยอย : ........................................................................................................................................ 
๑. ชื่อโครงการ /กิจกรรม ...................................................................................................................... 
๒. ความสอดคลองกับนโยบาย/มติ ค.ร.ม. 
          ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy)              ยุทธศาสตรการเขาสูประชาคมอาเซียน 
          นโยบายเรงดวน/สําคัญ (๑๖+๙)                         ภารกิจพ้ืนฐาน 
๓. สถานภาพโครงการ :           โครงการใหม               โครงการตอเนื่อง 
๔. ความสําคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล :  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๕. วัตถุประสงคของโครงการ :  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๖. ข้ันตอน/วิธีดําเนินการ : 
……………………………………………………………...............................…………………………………….……………… 
๗. กลุมเปาหมาย :  
.……………………………………………………………................…………………………………………………………………. 
๘. สถานท่ีดําเนินการ : 
…………………………………………………………………………………………………..........................……………………. 
๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
……………………………………………………………………………………………...........................………………………… 
๑๐. ตัวชีว้ัดเปาหมายโครงการ 
 ๑๐.๑ เชิงปริมาณ : 
 ๑๐.๒ เชิงคุณภาพ : 
 ๑๐.๓ เชิงเวลา : 
 ๑๐.๔ เชิงคาใชจาย : 
   /๑๑.แผนการปฏิบัติงาน.... 
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๑๑. แผนการปฏิบัติงาน :  
  ๑๑.๑ เปาหมายการดําเนินโครงการ/กิจกรรม (หนวยนับ : เรื่อง คน เครื่อง ครั้ง ฯลฯ...) 

จํานวน หนวยนับ 
  

                     สงผลตอตัวชี้วัดผลผลิต             ใช               ไมใช 
 ๑๑.๒ รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน (รายไตรมาส) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
    
    
    

 

๑๒. งบประมาณท้ังโครงการ .............................. บาท จําแนกเปน 
 - รายจายอ่ืน ....................................... บาท 
 - รายข้ันตํ่า .......................................... บาท 
๑๓. ประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

ปงบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ (หนวย:บาท) 
๒๕๕๘   
๒๕๕๙   
๒๕๖๐   

 

๑๔. งบประมาณท่ีใชในปท่ีผานมากรณีโครงการตอเนื่อง 
ปงบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ (หนวย:บาท) 

๒๕๕๕   
๒๕๕๕   

 

๑๕. การจัดสรรงบประมาณ : 
  -  สวนกลาง .......................... บาท 
 -  สวนภูมิภาค ...................... บาท 
 
     /๑๖. รายละเอียด..... 
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๑๖. รายละเอียดงบประมาณ 
      หนวย : บาท 

หมวดงบรายจาย งบประมาณ 
งบบุคลากร :  

• เงินเดือน  
• คาจางประจํา  
• พนักงานราชการ  

งบดําเนินงาน :  
• คาตอบแทน  

รายการ  
• คาใชสอย  

รายการ  
• คาวัสดุ  

รายการ  
• คาสาธารณูปโภค  

รายการ  
งบลงทุน :  
• ครุภัณฑ  

รายการ  
• ท่ีดิน/สิ่งกอสราง  

รายการ  
งบเงินอุดหนุน :  
           รายการ  
งบรายจายอ่ืน :  
           รายการ  

รวมท้ังส้ิน  
 

๑๗. การติดตามประเมินผล 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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โครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย 
และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สัญจร 

ของตํารวจภูธรภาค ๔ 
……………………………………………………………………………………………………….. 

ช่ือโครงการ : โครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัยและ
อํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) 
สัญจรของตํารวจภูธรภาค ๔ 

เลขรหัสโครงการ: นาคราช ๕๕-๐๑-๐๑-๐๓๙ 
หนวยรับผิดชอบโครงการ: ตํารวจภูธรภาค ๔ 
หนวยรับผิดชอบดําเนินการตามโครงการ: กองบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค ๔ 
๑. หลักการและเหตุผล 
 งานดานถวายความปลอดภัย ถือเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญสูงสุดอันดับแรก ของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติและตํารวจภูธรภาค ๔ ซ่ึงไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติตํารวจแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ท้ังนี้ ดวยองคพระมหากษัตริย พระราชินี รชัทายาท ผูสําเรจ็ราชการแทนพระองค และพระบรมวงศานวุงศ
ทุกพระองค ทรงบําเพ็ญคุณประโยชนใหกับประชาชนและกับประเทศชาติอยางยิ่งยวดเสมอมา ทําให
ทรงดํารงอยูในฐานะเปนท่ีเคารพสักการะ และเปนท่ีเทิดทูนของพสกนิกรชาวไทยและขาราชการตํารวจ
ทุกคนท่ัวประเทศ 
 ภารกิจหนาท่ีในการถวายความปลอดภัยนั้น นอกจากการปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย 
ซ่ึงเปนภารกิจหลักท่ีสําคัญแลว ยังรวมตลอดถึงการปฏิบัติอ่ืน ๆ เพ่ือเปนการถวายพระเกียรติอีกดวย 
นอกจากองคพระมหากษัตริยพระราชินี รัชทายาท ผูสําเร็จราชการแทนพระองค และพระบรมวงศานุวงศ
ทุกพระองค แลว ภารกิจดังกลาวยังครอบคลุมถึง ผูแทนพระองค และพระราชอาคันตุกะ โดยถือเปน
ภารกิจท่ีสําคัญเชนเดียวกัน 
 สําหรับการเสด็จพระราชดําเนินสวนพระองคนั้น ทรงมีพระราชประสงคท่ีจะใหประชาชน
ไดรับความเดือดรอนจากการถวายความปลอดภัยในดานการจราจรนอยท่ีสุด จึงไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการติดตามและประสานงานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) 
มีหนา ท่ีควบคุม อํานวยการประสานงาน กํากับดูแลการปฏิบั ติงานของศูนยประสานงาน 
ดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน (ดําเนินการโดยสํานักงานตํารวจแหงชาติ) ใหเปนไป 
ตามนโยบายการปฏิบัติดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน กําหนดท่ีจะใหประชาชนไดรับ
ผลกระทบจากการถวายความสะดวกดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนินนอยท่ีสุด 

 
/ตํารวจภูธร... 
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 ตํารวจภูธรภาค ๔ จึงไดจัดต้ังศูนยประสานงานดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน 
เพ่ือเปนการสนับสนุนใหขาราชการตํารวจผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสั่งการใหหนวยในสังกัด อบรมชี้แจงและทําความเขาใจกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติทุกครั้ง และได
แจกจายสมุดคูมือนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการถวายความสะดวกดานการจราจรในการเสด็จ
พระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) แตปรากฏวาในการเสด็จพระราชดําเนินนั้น ยังมีเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติบางสวนยังไมเขาใจการปฏิบัติตามท่ีคณะกรรมการอํานวยการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน
กําหนดแนวทางการปฏิบัติไว และใหตระหนักถึงความสําคัญของงานดานถวายความปลอดภัย สมควร
ท่ีจะไดมีการปรับปรุงพัฒนาใหความรูแกเจาหนาท่ีตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีถวายความปลอดภัยและ
อํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) ใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จึงจัดทําโครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย
และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สัญจร
ของตํารวจภูธรภาค ๔ ข้ึน เพ่ือทําการฝกอบรมใหความรูแกขาราชการตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร 
ภาค ๔ และกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของเก่ียวกับวัตถุประสงค ทักษะ แนวทาง และวิธีการปฏิบัติ 
ในการถวายความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการ
สวนพระองค) เพ่ือใหการถวายความปลอดภัยเปนไปอยางสมพระเกียรติ เกิดความปลอดภัยสูงสุด 
และประชาชนไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด ตอไป 
๒. วัตถุประสงค 
      ๒.๑ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย และอํานวย
ความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) ใหแกขาราชการ
ตํารวจ 
 ๒.๒ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการถวายความปลอดภัย 
 ๒.๓ เพ่ือใหการถวายความปลอดภัยสําเร็จลุลวง สมพระเกียรติ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด 
 ๒.๔ เพ่ือใหหนวยงานอ่ืนและประชาชน ทราบถึงความสําคัญของภารกิจในการถวายความปลอดภัย 
ซ่ึงถือวาเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญสูงสุดอันดับแรก ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
๓. เปาหมาย 
 ฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการขาราชการตํารวจในสังกัดท่ีมีหนาท่ีในการถวายความปลอดภัย 
รวมท้ังหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ จํานวน ประมาณ ๑,๒29 คน ประกอบดวย 
 ๓.๑ ขาราชตํารวจในสังกัด ภ.๔ และหนวยอ่ืนท่ีตั้งในพ้ืนท่ี ภ.๔ จํานวน ๑,140 คน 
 ๓.๒ หนวยงาน ฝายปกครอง/สวนทองถ่ิน ในสังกัด ภ.๔ จํานวน ๖๐ คน 
 ๓.๓ หนวยงาน สํานักงานขนสงจังหวัดในพ้ืนท่ี ภ.๔ จํานวน ๑๒ คน 
 ๓.๓ หนวยงาน สถานศึกษา ในสังกัด ภ.๔ จํานวน ๑๒ คน 
 ๓.๔ เจาหนาท่ี ตร.สวนกลาง และ สยศ.ตร. จํานวน 5 คน (รายละเอียดตาม ผนวก ก.) 
 

/๔. ระยะเวลาดําเนินการ... 
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๔. ระยะเวลาดําเนินการฝกอบรม 
 วันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๕ จํานวน ๑ วัน 
๕. การดําเนินการ  
 ๔.๑ ดําเนินการฝกอบรมสัมมนาขาราชการตํารวจรวมท้ังหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ใหมี
ความรูความเขาใจ เก่ียวกับงานถวายความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการ
เสด็จฯ สวนพระองคตามกําหนดการฝกอบรมสัมมนาใน ผนวก ข. 
 ๔.๒ สยศ.ตร. เชิญวิทยากรจาก ผูแทนราชเลขาธิการ, ผูแทนกรมราชองครักษ, ผูบัญชาการ
สํานักงานนายตํารวจราชสํานักประจํา หรือผูแทน, ผูแทนนายตํารวจราชสํานักประจํา วังศุโขทัย และ
ผูแทนจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ บรรยายใหความรูแกผูรับการฝกอบรม 
 ๔.๓ ให ฝอ.๓ บก.อก.ภ.๔ รับผิดชอบดําเนินการตามโครงการนี้ 
๖. ประเภทกิจกรรม 

เปนกิจกรรมรอง  
๗. ความเช่ือมโยงของโครงการ 
 เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร ภ.๔ ขอ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลัก 
 เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร ตร. ขอ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
หลัก 
๘.สถานภาพโครงการ 
 เปนโครงการใหม สามารถดําเนินการไดทันที 
๙. งบประมาณ 
 ใชงบประมาณคณะกรรมการอํานวยการจราจรฯ จํานวน ๓๒9,๑9๕ บาท (สามแสนสองหม่ืน
เกาพันหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทถวน) (รายละเอียดตาม ผนวก ค.) 
๑๐. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑๐.๑ ทําใหขาราชการตํารวจท่ีผานการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จ 
พระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สามารถนําไปปฏิบัติและถายทอดไดอยางถูกตอง 
 ๑๐.๒ ทําใหการปฏิบัติในการถวายความปลอดและอํานวยความสะดวกการจราจรในการ  
เสด็จฯ สวนพระองคในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมพระเกียรติ และบรรลุผลสูงสุด 
 ๑๐.๓ ทําใหขาราชการตํารวจในสังกัดท่ีผานการฝกอบรม มีความพรอม มีการพัฒนา และ
เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีในการถวายความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกดานการจราจร  
ในการเสด็จฯ สวนพระองค 

๑๐.๔ ทําใหหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของไดทราบถึงความสําคัญของภารกิจในการถวายความ
ปลอดภัย ซ่ึงถือวาเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญสูงสุดอันดับแรก ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 

 
/11. ผลสัมฤทธิ์... 
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๑๑. ผลสัมฤทธิ์ 
 ๑๑.๑ ผลผลิต (ตัวชี้วัด/เปาหมาย) 
 (๑) จํานวนผูผานการฝกอบรม/๑,๒29 นาย 
 (๒) ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ในการถวายความปลอดภัย และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน  
(เปนการสวนพระองค)/สูงข้ึน 
 (๓) หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของไดทราบถึงความสําคัญของภารกิจในการถวาย 
ความปลอดภัย/สูงข้ึน 
        ๑๑.๒ ผลลัพธ (ตัวชี้วัด/เปาหมาย) 
  (๑) การถวายความปลอดและอํานวยความสะดวกการจราจรในการเสด็จฯ 
(สวนพระองค)/มีประสิทธิภาพ สมพระเกียรติ และบรรลุผลสูงสุด 
  (๒) การถวายความปลอดและอํานวยความสะดวกการจราจรในการเสด็จฯ 
(สวนพระองค)/ประชาชนไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด  
๑๒. การกํากับดูแลและการประเมินผล 
       ตํารวจภูธรในสังกัด และฝายอํานวยการ ๓ บก.อก.ภ.๔ เปนผูประเมินผล โดยใชการรายงาน 
ตามสายงานปกติ 

 พันตํารวจเอก ผูเขียนโครงการ 
                     (ประพันธ เวทีกูล) 
                       ผูกํากับการฝายอํานวยการ ๓ 
                                                  กองบังคับการ อํานวยการตํารวจภูธรภาค ๔ 

 พันตํารวจเอก     ผูเสนอโครงการ 
                   (พานทอง สุวรรณจูฑะ) 
         รองผูบังคับการฯ ปฏิบัติราชการแทน  

  ผูบังคับการ กองบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค ๔ 

 พลตํารวจตรี     ผูเห็นชอบโครงการ 
                          (บุญเลิศ ใจประดิษฐ) 
          รองผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค ๔ 
 พลตํารวจโท  ผูอนุมัติโครงการ 
                  (สมพงษ  คงเพชรศักด์ิ) 
              ผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค ๔ 
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36 

ผนวก ข : กําหนดการประชุมฯ 
ประกอบ : โครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัยและอํานวย   

ความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สัญจร
ของตํารวจภูธรภาค ๔ 

 
 

กําหนดการประชุมฯ 
วันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

ณหอประชุมมหาวิทยาลัยอีสาน 
ตําบลบานทุม อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

เวลา รายการ 

๐๗.๐๐– ๐๘.๓๐ น. - ผูเขารวมอบรมสัมมนาลงทะเบียน 

๐๘.๓๐ น. - ผูเขารวมอบรมสัมมนาเขาประจําท่ีนั่งในหองประชุมฯ 

๐๙.๐๐ น. - เปดการประชุมสัมมนา โดย พล.ต.อ.วรพงษ  ชิวปรีชา เปนประธาน   

๐๙.๑๐ – ๑๐.๒๐ น. - เสวนาใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการถวายความ
ปลอดภัย และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราช
ดําเนิน (เปนการสวนพระองค) 

วิทยากร : จาก ผูแทนราชเลขาธิการ, ผูแทนกรมราชองครักษ,  
ผูบัญชาการสํานักงานนายตํารวจราชสํานักประจํา หรือผูแทน,  
ผูแทนนายตํารวจราชสํานักประจํา วังศุโขทัย และผูแทนจาก ตร. 

๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น. - รับประทานอาหารวาง 

๑๐.๔๕ – ๑๒.๐๐ น. - เสวนาใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ (ตอ) 

๑๒.๐๐ น. - รับประทานอาหารกลางวัน 

 
หมายเหตุ – กําหนดการ หัวขอประชุมสัมมนา และวิทยากรผูเขารวมเสวนา อาจเปลี่ยนแปลงไดตาม

ความเหมาะสม 
 
 
 

- ๓๒ - 
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เนื้อหาวิชา 

การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 
หัวขอวิชา “การขับเคล่ือนฯ และติดตามประเมินผล” 

 
ขอบเขตวิชา 
 ๑. ความสําคัญของการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล 
 ๒. ชวงระยะเวลาในการประเมินผล 
 ๓. หลักเกณฑการพิจารณาในการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล 
๑. ความสําคัญของการขับเคล่ือนและติดตามประเมินผล 
 การขับเคลื่อนฯ เปนการผลักดันใหผูปฏิบัติทุกระดับไดรับรู เขาใจ ยอมรับ และมีทัศนคติท่ี
ดีตอสิ่งท่ีจะตองดําเนินการ เพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 การติดตามประเมินผล ทําใหมีการกําหนดวัตถุประสงคหรือมาตรฐานการดําเนินการท่ี
ชัดเจน ทําใหมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา ทําใหแผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค 
เกิดการควบคุมคุณภาพของงานเพ่ือไมใหเกิดปญหา เพ่ือวิเคราะหทุกการทํางานไมใหเกิดปญหา และ
ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค ขอดี ขอเสีย ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุงแกไข เพ่ือให
ผูบังคับบัญชามีขอมูลประกอบการตัดสินใจวาจะดําเนินการตอไป หรือยกเลิกการดําเนินการ 
๒. ชวงระยะเวลาในการประเมินผล 
 ๑. กอนดําเนินการ สํารวจความตองการและศึกษาความเปนไปได การพิจารณาสภาพ 
ความพรอมในการดําเนินการ  
 ๒. ระหวางดําเนินการ เพ่ือศึกษาหาความกาวหนาของโครงการเพ่ือทราบปญหาอุปสรรค 
แตละชวง และนําขอมูลมาปรับปรุง 
 ๓. การประเมินเสร็จสิ้นการดําเนินการ เพ่ือดูวาบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายมากนอย
เพียงใด เนนผลท่ีเกิดจากการดําเนินการ 
 ๔. การประเมินหลังเสร็จสิ้นการดําเนินการ คือการติดตามงานเปนข้ันสุดทายของการประเมิน
เพ่ือดูสภาพความสําเร็จ ความลมเหลวและผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการ 
๓. หลักเกณฑการพิจารณาในการขับเคล่ือนและติดตามประเมินผล 
 หลักเกณฑการพิจารณาประเมินผล 
  ๑. เกณฑความกาวหนา (Progress) 
   เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับเปาหมายท่ีกําหนด 
ตามแผน การประเมินความกาวหนามุงท่ีจะตอบคําถามวา การดําเนินกิจกรรมสอดคลองกับวัตถุประสงค
ท่ีกําหนดหรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบปญหาอุปสรรคอะไรบาง โดยผลผลิตเทียบ
กับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการดูสัดสวนของผลผลิต (Outputs) วาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด 
อาทิ การสรางดานม่ันคงในระยะเวลาท่ีกําหนด การอบรมอาสาสมัครหรือเยาวชนในเวลาและจํานวน
ท่ีกําหนด  
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  ๒. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   การประเมินประสิทธิภาพ เปนการเปรียบเทียบผลลัพธท่ีได กับทรัพยากรท่ีใชไป 
ในการดําเนินงาน ทรัพยากรท่ีใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากร
ทางการจัดการและเวลาท่ีใชไปในการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ 

๑) สัดสวนผลผลิตตอคาใชจาย เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทาง
การเงินของโครงการเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุมคากับการลงทุน 
ซ่ึงจะชวยใหเกิดการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลด
คาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

๒) ผลิตภาพตอกําลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือ
เจาหนาท่ี ซ่ึงนอกจากจะเปนตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแลว  
ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินการ 
และจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกําลังคนท่ีเหมาะสมในการดําเนิน
กิจกรรม และการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกดวย 

๓) ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตในชวงเวลา 
อาทิ จํานวนนักเรียนท่ีเขารับการฝกอบรมโครงการ D.A.R.E. 

๔) การประหยัดทรัพยากรทางการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของ 
การประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจาย
ท่ีไมจําเปนในการดําเนินการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซ่ึงสงผล 
ตอการลดคาใชจ ายของโครงการ การประหยัดค าพลั งงานและ 
คาสาธารณูปโภคการคิดเปนรอยละของคาใชจายรวม 

  ๓.  เกณฑประสทิธิผล (Effectiveness) 
   การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค
เฉพาะดาน โดยดูจากผลลัพธจากการดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากร
กลุมเปาหมาย  
  ๔. เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
   เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคม
และหนวยงานในภาพรวม เปนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีท้ังท่ีมุงหวัง (Intended 
impacts) และผลกระทบท่ีไมไดมุงหวัง (Unintended impacts) ซ่ึงอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบ
ก็ได  
  ๕. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
   เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงพิจารณาวาวัตถุประสงคสอดคลองกับ 
ความตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกําหนดไวต้ังแตตนหรือไม ซ่ึงจําเปนตองมีการประเมิน 
ความตองการท่ีแทจริง ตลอดจนจะตองตอบคําถามดวยวา แนวทางและกลยุทธท่ีใชในการดําเนินงาน 
สอดคลองกับการแกไขปญหาท่ีเปนจริงไดหรือไม  
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 ๖.  เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 
     เปนเกณฑการพิจารณาท่ีสืบเนื่องจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความ
ตอเนื่องของกิจกรรมวาจะสามารถดําเนินการตอไปได โดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอก 
ความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยัง
พ้ืนท่ีแหงใหม   
  ๗.  เกณฑความเปนธรรม (Equity) 
   เปนเกณฑท่ีมุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึง
ผลลัพธและผลกระทบจากการดําเนินการ โดยยึดหลักการวา ประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับ
หลักประกันเรื่องความเปนธรรม ความเสมอภาค ความท่ัวถึง ในการรับบริการ การจัดสรรคุณคา 
(Values) และการกระจายผลตอบแทนท่ีเสมอภาคเทาเทียมกัน  
  ๘.  เกณฑความเสียหาย (Externalities)   
    เปนเกณฑท่ีสําคัญในการประเมินเพ่ือเปนหลักประกันวา การดําเนินการจะไม
กอใหเกิดความเสียหายหรือผลกระทบดานลบตอสังคม หรือชุมชน  
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รายชื่อวิทยากร/คณะผู้จัดทำา

หัวข้อ : งานยุทธศาสตร์

วิทยากรหลัก
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2.  ร.ต.ท.รุ่งชัย  วังธิยอง

รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.5

รอง สว.ปฏิบัติราชการ ฝอ.3 บก.อก.ภ.5

7 ภ.6
1.  พ.ต.ต.รวิกร  ทองดี

2.  ร.ต.ต.วัชรินทร์  พลแหลม

สว.ฝอ.3 บก.อก.ภ.6

รอง สว.ฝอ.3 บก.อก.ภ.6

8 ภ.7
1.  พ.ต.ท.วินัย  มนัสปัญญากุล

2.  พ.ต.ท.อดิศร  ชูฤกษ์

สว.ฝอ.ภ.จว.นครปฐม

สว.ฝอ.3 บก.อก.ภ.7

9 ภ.8
1.  พ.ต.ท.หญิง ปารณัท  เกตุภู่พงษ์

2.  พ.ต.ท.ณรงค์  เพชรขาวช่วย

สว.ฝอ.ภ.จว.นครศรีธรรมราช

รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.8

10 ภ.9
1.  พ.ต.ท.วิชาญ  นุ้ยแนบ

2.  พ.ต.ท.บัญชา  มีบุญ

รอง ผกก.ฝอ.ภ.จว.พัทลุง

รอง ผกก.ฝอ.ภ.จว.สตูล

11 ศชต.
1.  พ.ต.อ.หญิง นพวรรณ  ถิระวุฒิ

2.  ร.ต.ท.หญิง อัสนา  ขุนเศษ

ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ศชต.   

รอง สว.ฝอ.ภ.จว.สตูล



สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

        ตำ�รวจมอือ�ชพี ตอ้งเปน็ข�้ร�ชก�ร

ตำ�รวจที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ รู้ลึก 

รู้รอบ รู้จริง ในง�นที่ทำ�และต้องเป็น

คนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน 

เสียสละ ต้องขยัน และมีก�รพัฒน�

ตนเองอย่�งต่อเนื่อง สิ่งสำ�คัญที่สุดต้อง

ตระหนักเสมอว่� เป้�หม�ยก�รทำ�ง�น

ของตำ�รวจคือคว�มผ�สุกของประช�ชน

“เป็นต�ำรวจมืออำชีพ 

เพื่อควำมผำสุกของประชำชน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

บทเรียนและประสบก�รณ์ในก�รนำ�หน่วย

 ๑) มีภ�วะผู้นำ�

 ๒) มีเป้�หม�ยในก�รทำ�ง�น

 ๓) สร้�งทีมในก�รทำ�ง�น

 ๔) มีวิธีปลุกเร้� สร้�งพลัง ให้กับผู้ใต้บังคับบัญช�

 ๕) มีพฤติกรรมเป็นที่ศรัทธ�เชื่อถือ

 ๖) ต้องรู้จักชม

 ๗) ต้องเสียสละ

 ๘) มีข้อมูล – รู้ระเบียบ – อำ�น�จ – ยุทธวิธี

 ๙) รู้จักพื้นที่ ภูมิประเทศ มวลชน

๑๐) พูดเป็น – ประชุมเป็น

๑๑) ก�รให้สัมภ�ษณ์สื่อมวลชน

๑๒) ก�รตรวจสอบข้อมูล – ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�

๑๓) ก�รประส�นง�น

๑๔) ก�รบริห�รเวล�

๑๕) สุขภ�พ : หลัก ๕ อ.

๑๖) ก�รใช้ภ�ษ�อังกฤษ, IT

๑๗) ก�รเตรียมก�รทุกเรื่อง

๑๘) ใช้หลัก ๔ เก�ะติด (พื้นที่ ศัตรู มวลชน บนเก�ะติดล่�ง)

พลตำ�รวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว
ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ
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