
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง



 

แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของ สถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 
 ส่วนที่ 1 บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้ขับเคลื่อนให้

หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ 

 ทุจริตต่อการรับสินบน 

  สถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี ไดต้ระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตภายใน 

องค์กรอันสอดคลอ้งกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่งสถานตีำรวจภธูรเมืองอุบลราชธานี ที่ 458/2567 ลง

วันที่ 23 ธันวาคม 2567 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธาน ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงาน

ภายในสถานีตำรวจภธูรเมืองอุบลราชธานีทำประเมินความเสี่ยงการต่อต้านการรับสินบนและการดำเนินการขับเคลื่อน

เพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่อไป 

 

      พันตำรวจเอก 

            ( คนองฤทธิ ์ ดาราช ) 

      ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธาน ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คอื โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

และผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

  

 คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Bribery Risk) การดำเนินงานหรอืการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน

อนาคต 
ความเสี่ยง(Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ

ดำเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจในเรื่องของงานที่กำลังปฏิบัติอยู่ คือ 
ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสีย่งการทุจริต เป็นขั้นตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไร
บ้าง 

โอกาส(Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ(Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงนิ 
ระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อ
การรับสินบน(Risk Score) 

คะแนนที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสีย่งการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสีย่งการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด(Likelihood) และ ผลกระทบ(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสีย่งต่อการรับ
สินบน(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรอืรับผดิชอบกระบวนการหรือโครงการ 

 
 

 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตางรางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 

 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ(Impact) 

 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

(1) งานอำนวยการ 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง(6 เดือน/12 เดือน) 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานำสิ่งของ หรือ 
ของขวัญมามอบให้เพื่อแลกกับการ
ขอความดีความชอบในการพจิารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

  -ผู้บังคับบัญชาเลือกพิจารณาความดี
ความชอบจากการความสนิทสนม
ใกล้ชิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ำ 

1.2 การจดัการเรื่องร้องเรียน 
1 งานคดีวินัยเสนอเรื่องให้

ผู้บังคับบัญชาทราบ/และสั่ง
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

-เรียนรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
เพื่อแลกกับการให้เรื่องเงียบและไม่
ถูกตรวจสอบ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

2 หากมีความผดิจริงตามที่
ร้องเรียน ดำเนินการลงโทษ
ทางวินัยตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้การ
พิจารณาโทษเบากว่าที่ควรจะไดร้ับ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก

จ่ายเงินทั้งในและนอก
งบประมาณ 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้งตาม
ระเบียบและไม่ถูกต้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

 
2 

 
1 

 
2 

 
ต่ำ 

2 จัดทำรายงานทางการเงิน มีการจดัทำเอกสารรายงานทางการ
เงินไม่ตรงกับที่เบิกจ่ายจริง 

1 1 2 ต่ำ 

1.4 กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสด ุ
1 แจกจ่ายพัสดตุามการเบิกจ่าย การเบิกจ่ายพัสดุไม่สอดคล้องกับ

ปริมาณงานที่ไดร้ับ อาจมีการ
แจกจ่ายตามความเสน่หาระหว่าง
เจ้าหน้าที่และผู้ขอเบิก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ำ 

 

 



 

 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.5 กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
1 จัดซื้อและการประกาศจดัซื้อ

จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกรับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

2 การบริหารสัญญา และการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจรับงานเป็นเท็จ ไม่ตรง
ตามมาตรฐานการปฏิบัติ 

1 1 1 ต่ำ 

3 การจดัทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของงาน
ต่ำกว่ามาตรฐานเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ำ 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
1 บุคคลต่างดา้วมาขอต่อ

ใบอนุญาต 
มีการเรียกรับสินบนเพื่อการรับ
บริการทีร่วดเร็วยิ่งขึ้น 

1 1 1 ต่ำ 

 

(2) งานป้องกันปราบปราม 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 กระบวนการจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมาย 
1 การจับกุมตัวผูต้้องหาเมื่อพบ

การกระทำความผดิ 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำ
ผิดเพื่อแลกกับการไมต่้องรับโทษ
ตามกฎหมายหรือไมต่้องถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

2 การสืบสวนหาพยานหลกัฐาน
ในการกระทำความผดิ 

อาจใช้ความสัมพันธ์ใกลช้ิด เช่น 
เครือญาติ เพือ่น หรือ คนรู้จัก
ใกล้ชิดในการเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้กระทำความผดิ หรือให้การ
ช่วยเหลือ หรือประวิงเวลา 

 
 
3 

 
 
3 

 
 
9 

 
 

ปานกลาง 

3 การตรวจสอบเรื่องร้องเรยีน
หรือขอความช่วยเหลือ เช่น 
การพนัน ยาเสพติด 

อาจใช้ความสัมพันธ์ใกลช้ิด เช่น 
เครือญาติ เพือ่น หรือคนรู้จักใกล้ชิด
ในการเอื้อประโยชน์ชดิในการเอื้อ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

 



 

 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

  ประโยชน์ให้กับผู้กระทำความผิด 
หรือให้การช่วยเหลือ หรอืปกปิด
การกระทำความผดิเพื่อช่วยเหลือ 
แล้วรายงานการตรวจสอบอันเป็น
เท็จ 

    

 

(3) งานจราจร 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 กระบวนการจับกุมผูก้ระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด 

เมื่อมีการตั้งจดุตรวจ จดุสกัด 
มีการเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำความผดิเพื่อแลกกับการไม่
ต้องรับโทษตามกฎหมายหรือให้
ได้รับโทษน้อยลง 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

2 การออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้กระทำความผดิเพื่อแลกกับการไม่
ต้องรับโทษตามกฎหมายหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อหาในใบสั่งเพื่อให้รับ
โทษเบากว่าที่ควรจะได้รบั 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 

 
 

ต่ำ 

3 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับตาม
อัตราที่กฎหมายกำหนด 

-เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินค่าปรับเกิน
กว่าอตัราที่กฎหมายกำหนด 

2 
 

2 
 

4 
 

ต่ำ 
 

  -เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการเสียค่าปรับน้อยกว่า
อัตราที่กฎหมายกำหนด 

 
2 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 

4 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับออก
ใบเสร็จรับเงิน 

เจ้าหน้าที่แก้ไขตัวเลขใน
ใบเสร็จรับเงินให้น้อยลงกว่าทีร่ับเงิน
จากประชาชน 

 
2 

 
2 

 
2 

 
ต่ำ 

 



 

 

(4) งานสืบสวน 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 กระบวนการจับกุมผูก้ระทำความผดิตามกฎหมาย 
1 การจับกุมตัวผูต้้องหาเมื่อพบ

การกระทำความผดิ 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำ
ความผิดเพือ่แลกกับการไม่ต้องรับ
โทษหรือถูกจับกุมดำเนินคด ี

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

2 การสืบสวนหาพยานหลกัฐาน 
ในการกระทำความผดิ 

อาจใช้ความสัมพันธ์ใกลช้ิด เช่น 
เครือญาติ เพือ่น หรือ คนรู้จัก
ใกล้ชิดในการเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้กระทำความผดิ หรือให้การ
ช่วยเหลือ หรือประวิงเวลาในการถูก
จับดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 

ต่ำ 

3 การตรวจสอบเรื่องร้องเรยีน 
หรือขอความช่วยเหลือ เช่น 
การพนัน ยาเสพติด หนีน้อก
ระบบ 

-อาจใช้ความสัมพันธ์ใกลช้ิด ในการ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้กระทำ
ความผิด หรือให้การชว่ยเหลือ 
ปกปิดการกระทำความผดิและ
รายงานผลการตรวจสอบอันเป็นเท็จ 

 
 
3 
 

 

 
 
3 
 

 

 
 
9 

 

 
 

ปานกลาง 
 

  -เรียกรับผลประโยชน์ เพือ่ให้การ
ช่วยเหลือ ปกปิด การกระทำ
ความผิดแลว้รายงานผลการ
ตรวจสอบอันเป็นเท็จ 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

 

(5) งานสอบสวน 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การอำนวยความยุตธิรรม 
1 การทำสำนวนคดีอาญา-จราจร -มีการเรียกรับประโยชน์ เพื่อ

บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึง 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

 



 

 

(5)งานสอบสวน(ต่อ) 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score ( L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การอำนวยความยุตธิรรม 
1 การทำสำนวนคดีอาญา-จราจร

(ต่อ) 
-ให้การช่วยเหลือญาตพิีน่้องหรือ
พวกพ้องเพื่อให้ไดร้ับประโยชน์ทาง
คด ี

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

2 การเปรียบเทียบปรับคดีอาญา-
จราจร 

เขียนใบเสร็จไม่ตรงกับจำนวนเงินที่
รับมา 

1 1 1 ต่ำ 

3 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว
จากพนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ
และอนุมัติการปล่อยตวัชั่วคราว 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

1.2 กระบวนการเก็บของกลางในคดีอาญา-จราจร 
1 จัดเก็บของกลางในคดีอาญา-

จราจร 
1.นำรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ที่
เป็นของกลางในคดีอาญา-จราจรไป
ใช้ส่วนตัวระหว่างรอการตัดสินคดี 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

  2.ไม่นำเงินของกลางในคดีอาญา
ฝากเข้าบัญชีของกลางในคดีอาญา
และมีการนำเอาไปใช้จา่ยส่วนตัว
ก่อน 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

  3.เมื่อศาลมีคำพพิากษาแล้วไม่นำ
เงินของกลางในคดีอาญาส่งเป็น
รายได้แผ่นดิน หรือนำคนืเจ้าของ
ทรัพย ์

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง(Red 

Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สี

เหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธ ีหน่วยงานควรทำการคัดเลือก

วิธีที่ดทีี่สุด และประเมินความคุ้มคา่ให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมนิมาประกอบด้วย 

  การจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน

หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน(Key Controls in Place) มาทำการประเมินว่ามี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรอื อ่อน(ดคูำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบนเพิ่มเติม(Further Actions to be Taken) 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรบัสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำ
ให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา 

ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 
 

-ผู้ใต้บังคับบัญชาขำของขวัญ หรือ 
สิ่งของมามอบให้เพื่อแลกกับการขอความ 

ดีความชอบ 

  

4 
(ต่ำ) 

1.กำกับ ดูแล การ 
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ออกคำสั่งรองรับเมื่อ
พบการกระทำผดิ จะ
ได้มีผู้รับผิดชอบ 
2.อบรม ประชุม ชี้แจง 
การปฏิบัติงานเป็น
ประจำทุกเดือน 
3.มีการศกึษาระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอยู่เป็น
ประจำ 
4.ให้มีการรายงานผล
การปฏิบัติต่อ
ผู้บังคับบัญชาเป็น
ประจำ 

1.มีการอบรม ประชุม 
ชี้แจงผลการ
ปฏิบัติงานเป็นประจำ 
2.มีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
3.ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ของสมาชิกใน
แผนก จากหัวหน้า
งานเพื่อประเมิน
สภาพจติใจ และ
ประเมินสภาพปัญหา
ทางการเงิน หรือ
ความเครียดอื่น ๆ 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน เพื่อแลก 

กับการทำให้เรื่องเงียบไปและไม่ถูกตรวจ 

สอบ 
 

4 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

3 หากพบมีความผดิจริงตามที่มีการ 
ร้องเรียน ดำเนินการลงโทษทาง 
วินัยตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้การพิจารณา 
การลงโทษเบากวา่ที่ควรจะได้รับ 
 

4 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

4 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย 
เงินทั้งในและนอกงบประมาณ 

เอกสาร หลักฐานไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 
และไม่ถูกต้องกับการปฏิบัติงานจริง 

2 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

5 ทำรายงานทางการเงิน มีการทำเอกสารรายงานทางการเป็นเท็จ 
ไม่ตรงกับการเบิกจ่าย จริง 

2  
(ต่ำ) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก. 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
6 แจกจ่ายพัสดตุามการเบิกจ่าย 

 

 
 

การแจกจ่ายพัสดุไม่สอดคล้องกับปริมาณ
งานที่ได้รับ อาจมีการแจกจ่ายตามความ
เสน่หา หรือความใกล่ชิดระหว่างเจ้าหน้าที่
แจกจ่ายกับผู้เบิกจ่าย 

1 
(ต่ำ) 

5.มีการแลกเปลี่ยน 
หรือพูดคุยถึงสภาพ
ปัญหาในการทำงาน
หรือ ปัญหาเรื่อง
ส่วนตัว เพื่อประเมิน
ความเครียดของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
6.จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานแจกจ่าย
ให้กับผู้ปฏิบัติ 

4.จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อไม่ให้
เกิดความผดิพลาดตอ่
การปฏิบัติงาน 
5.ออกคำสั่งรองรับการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 

ทุกเดือน สว.อก. 

7 จัดทำและประกาศจัดซื้อ จัดจา้ง 
 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกรับสินบนที่
ผูป้ระกอบการเสนอให้ 

4 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

8 การบริหารสัญญา และการตรวจ 
รับงาน 

รายงานการตรวจรับงานเป็นเท็จ ไม่ตรง
ตามมาตรฐานการปฏิบัติ 
 

1 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
9 การจดัทำรายละเอียดคณุลักษณะ

เฉพาะของงาน 
 

กำหนดคุณลักษณะของงานต่ำกว่า
มาตรฐานเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

1 
(ต่ำ) 

 
 
 

 ทุกเดือน สว.อก. 

10 บุคคลต่างดา้วมาขอต่อใบอนุญาต มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกทีร่วดเร็วยิ่งขึ้น 

1 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การใชอ้ำนาจ หน้าที ่ในการป้อง 

กันอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมตามอำนาจหน้าที่เมื่อพบ
การกระทำความผดิ หรอืทำให้ไดร้ับโทษ
น้อยลง 

4 
(ต่ำ) 

1.ประชุม อบรม กำชับ
การปฏิบัติงาน
ประจำวันของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจสาย
ตรวจที่ปฏิบัติหน้าที่
ประจำวัน โดยให้
ปฏิบัติการตาม
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าประชุม
ชี้แจงรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 
2.ออกคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่อย่างชัดเจน 
3.ผู้บังคับบัญชาใส่ใจ
พูดคุยสภาพ
ความเครียดของผู้ใต ้

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

2 การออกตรวจ สืบสวนหา
พยานหลักฐานเมื่อมีการกระทำ
ความผิดในพื้นที่ เช่น เหตุทำร้าย
ร่างกาย เป็นต้น 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ หรือสินบน
เมื่อตรวจพบว่ามีการกระทำความผิดจริง
ตามรับแจ้งให้ไปตรวจสอบ เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม 

3 
(ต่ำ) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
3 การตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนหรือขอ

ความชว่ยเหลือ เช่น การพนัน ยา
เสพติด แหล่งมั่วสุมต่าง ๆ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์จากนายจา้ง 
หรือเมื่อตรวพบการกระทำผิด เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมและดำเนินคดีตาม
กฎหมาย 

4 
(ต่ำ) 

2.ออกคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่การปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
3.จัดหาสวัสดิการ
ให้แก่สมาชิกเพื่อลด
ปัญหาทางด้านการเงิน 

บังคับบัญชาอยู่เป็น
ประจำ 

ทุกสัปดาห ์ รอง ผกก.ป. 
สวป. 

งานจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด เมื่อ 

ตั้งจุดตรวจ จดุสกดั 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำ
ผิดเพื่อแลกกับการไมต่้องรับโทษตาม
กฎหมาย หรือให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

4 
(ต่ำ) 

1.อบรม ประชุม ชี้แจง
แนวทางการปฏิบัติงาน
ที่เป็นไปตามกฎหมาย 
2.ออกคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่อย่างชัดเจน 
3.จัดหาสวัสดิการ
สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

1.หัวหน้างานมีการ
ประชุม อบรม ชี้แจง
การปฏิบัติงานก่อน
ออกปฏิบัติงาน 
2.ผู้บังคับบัญชา
สอบถามพูดคุยถึง
สภาพปัญหา
ความเครียดของ
สมาชิกเป็นประจำ 

ทุกวัน รอง ผกก.จร. 
สว.จร. 

2 การออกใบสั่ง 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำ
ผิดเพื่อแลกกับการไมต่้องรับโทษตาม
กฎหมายหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อหาใน
ใบสั่งเพื่อให้ได้รับโทษน้อยกว่าทีจ่ะต้อง
ได้รับ 

4 
(ต่ำ) 

ทุกวัน รอง ผกก.จร. 
สว.จร. 

 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
3 เจ้าหน้าที่รับชำระค่าปรบัตามอัตรา

ที่กฎหมายกำหนด 
เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินเกินกว่าอตัรา
ค่าปรับที่กฎหมายกำหนด 

4 
(ต่ำ) 

 
 
 

เพื่อประเมิน
ความเครียดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
4.จัดหาสวัสดิการ
สำหรับสมาชิกเพื่อเป็น
ขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกวัน รอง ผกก.จร. 
สว.จร. 

4 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับออกใบ 
เสร็จรับเงินเปรียบเทียบปรับ 

เจ้าหน้าที่แก้ไขตัวเลขจำนวนเงินใน
ใบเสร็จรับเงินให้น้อยลงกว่าจำนวนเงินที่
รับจากการชำระคา่ปรับจากประชาชน 

2 
(ต่ำ) 

ทุกวัน รอง ผกก.จร. 
สว.จร. 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมตัวผูต้้องหาเมื่อพบการ 

กระทำความผดิ 
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้กระทำผดิเพื่อ 
แลกกับการไม่ต้องรับโทษตามกฎหมาย
หรือไม่ต้องถูกจับกุมดำเนินคดี 

4 
(ต่ำ) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่ง
เคร่งครัด 
2.ออกคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่การปฏิบัติให้
ชัดเจนเพื่อกำหนด
ความรับผิดชอบ 

1.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าชุดต้อง
อบรม ชี้แจงการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 
2.ออกคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่การปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน 
3.จัดหาสวัสดิการให ้

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

2 การสืบสวนหาพยานหลกัฐานใน 
การกระทำความผดิ 
 

อาจใช้ความสัมพันธ์ใกลช้ิด เช่น เครือ
ญาติ เพื่อน หรือ คนรรู้จกัใกล้ชิดในการ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้กระทำความผิด 
หรือให้การช่วยเหลือ หรอืประวิงเวลา 

2 
(ต่ำ) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
3 การตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนหรือ 

ขอความช่วยเหลือ เช่น การพนัน 
ยาเสพติด 
 

อาจใช้ความสัมพันธ์ใกลช้ิด เช่น เครือ
ญาติ เพื่อน หรือ คนรรู้จกัใกล้ชิดในการ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้กระทำความผิด 
หรือให้การช่วยเหลือ หรอืปกปิดการ
กระทำความผดิเพื่อช่วยเหลือแล้ว
รายงานผลการตรวจสอบอันเป็นเท็จ 

9 
(ปาน
กลาง) 

3.จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมให้กับสมาชิกผู้
ปฏิบัติ 

กับผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ
ลดการเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

ทุกสัปดาห ์ รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

งานสอบสวน 
1 การทำสำนวนคดีอาญา-จราจร 

 
1.มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือฝ่ายใดฝ่าย
หน่ึง 

4 
(ต่ำ) 

1.อบรม ชี้แจงการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
กฎหมายเป็นประจำ 
2.ออกคำสั่งมอบหมาย
หน้าที่การปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนเพื่อ
กำหนดผู้รับผิดชอบ 

1.รอง ผกก.(สอบสวน) 
ที่รับผิดชอบสมาชิก 4 
ท่านจัดให้มีการ
ประชุม อบรม ชี้แจง
การปฏิบัติงานแก่
สมาชิกถึงแนวทางการ
ปฏิบัติทุกสัปดาห ์

ทุกสัปดาห ์ รอง ผกก.
(สอบสวน) 

2.ให้การชว่ยเหลือญาตพิีน่้องหรือพวก
พ้องเพื่อให้ได้รับผลประโยชน์ทางคดี 

4 
(ต่ำ) 

2 การเปรียบเทียบปรับคดีอาญา- 
จราจร 

1.เขียนใบเสร็จไม่ตรงกับจำนวนเงินที่
รับมา 
 

1 
(ต่ำ) 

 รอง ผกก. 
(สอบสวน) 

 
 



แผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที่ กระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดการ
ควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
3 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชัว่คราว 

ต่อพนักงานสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการให้บนิการ
และการอนุมัติการปล่อยตัวชั่วคราว 

4 
(ต่ำ) 

1.ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครดั 

1.ออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่
ให้ชัดเจน 

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

4 จัดเก็บของกลางในคดีอาญา-
จราจร 
 

1.นำรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ที่
เป็นของกลางในคดีไปใชส้่วนตัว
ระหว่างรอการตัดสิน 

9 
(ปาน
กลาง) 

1.ออกคำสั่ง
มอบหมายหน้าที่การ
ปฏิบัติให้ชัดเจน 
2.ให้ปฏิบัติโดยยึด
ระเบียบโดยเคร่งครัด 

1.ออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่
ให้ชัดเจนเพื่อกำหนด
ผู้รับผิดชอบ 
2.หากพบการกระทำผิดจาก
ระเบียบให้รีบดำเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงทันที 
3.ให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติทุก 1 เดือน 

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน) 

2.ไม่นำเงินของกลางในคดีอาญาฝาก
เข้าบัญชีของกลางในคดอีาญา โดย
การเอาไปใช้จา่ยส่วนตวัก่อน 

9 
(ปาน
กลาง) 

3.เมื่อศาลมีคำพพิากษาแล้วไม่นำเงิน
ของกลางในคดีอาญาส่งเป็นรายได้
แผ่นดิน หรือนำคืนเจ้าของทรัพย์ 

4 
(ต่ำ) 

 

 

 

 

อนุมัติ 

ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภธูรเมืองอุบลราชธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

พันตำรวจเอก  

                (คนองฤทธิ ์ ดาราช) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองอุบลราชธาน ี
9 มการาคม 68 



 



 

 

 



 


